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Mensagem
do Presidente

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CARLOS MOTA SANTOS
PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO E CEO

INSPIRING
Beyond Cultures




Exmos. Senhores Acionistas,

O ano de 2024 fica marcado, a nivel global, pela permanéncia do contexto de gueperdyma ha trés anos na Europa e, mais
recentemente, no médio oriente, com a incerteza reinante a reforgar tensdes econémicas que conflituam com uma visédesolidaria
progresso e de coesao que gostariamos de ver no Mundo em que vivemos.

Nessamedida, o ano de 2024 foi um periodo desafiante para as empresas quando verificamos a nivel global surgirem transformacgées
disruptivas onde a Inteligéncia Artificial & parte integrante do desenvolvimento dos modelos de negécio, associadosrdscienta

desafios de sustentabilidade a que o mundo desenvolvido tem de dar continuidade para um planeta que importa cuidar @araserva

as proximas geracoes.

No caso do Grupo Motangil, suportados num legado que nos orgulha e que nos motiva a fazer cada vez melhor em prol das comunidades
e de todos os nossos stakeholders, e apesar dos desafios que foram muitos e diferentes em cada regido em que atuarsos, podemc
claramente sentinos orgulhosos do que alcangdmos em 2024.

Focados no cumprimento dos objetivos estratégicos que estdo interiorizados a todos os niveis da organizagdo, foapoasivel 2024
um recorde no Volume de Negécios de 5.951 milhdes de euros, um EBITDA de 955 milhdes de euros (com uma margem de 16%
assegurando um resultado liquido atribuivel ao Grupo de 123 milhdes de euros.

Nestes indicadores de primordial relevancia, o Grupo alcancou um patamar inédito na sua histéria de 78 anos, com @esttiesto
as areas de negdcio e melhoria da rentabilidade, mantendo o foco no controlo dos niveis de endividamento que se reamiinéi@am
com o definido no Plano Estratégico.

Nessa medida, concretizamos o compromisso que estabelecemos com 0s senhores acionistas no inicio deste ano no arithéotdo cresc
sustentavel e centrado nos mercados de atuacdo prioritaria (Core Markets), na melhoria da rentabilidade e promocéo de atitags
com geracao de valor acrescentado para o Grupo, refor¢cando assim, e de forma significativa, 0 nosso balango.

A nivel comercial concretizamos o maior volume de angariacdo comercial alguma vez alcancado, ao celebrar em 2024 den conjunto
novos contratos no valor de 8 mil milhdes de euros, o que permitiu, apenas em trés anos, mais do que duplicar a Centeiemdas:
atualmente em 15,6 mil milhdes de euros, e assim assegurar niveis de produgdo nos proximos anos a niveis histéricesabréugm,

com uma carteira de elevada qualidade que permitira manter a-Hiogd com uma das melhores margens operatsona Industria de
Infraestruturas a nivel europeu.

Para suportar o crescimento, o Grupo realizou um conjunto de investimentos no valor de 511 milh8es de euros, em linbacteniora
sendo de destacar que 76% do total do investimento foi direcionado para areas de negdcio como o Ambiente e a Emdjesthialj
segmentos com as margens mais elevadas entre o portfolio do Grupo, ou em investimento de expanséo, o que demongtieda seletivi
de investimento com foco na rentabilidade de médio e longo prazo, e a que estou certo daremos continuidaoéemus anos.

Com a dimenséo alcangada, o Grupo Mengil concretizou em 2024 uma parte significativa das metas do seu Plano Estratégico, previstas
de ser alcancadas apenas em 2026.

Nessa medida, e na certeza de que o desempenho alcangado tera continuidade no futuro, iniciaremos ja em 2025 o deseigeolviment
um Novo Plano Estratégico que nos permita criar novas ambicdes para o horizonte de 2030.

Nesse exercicio de reflexao estratégica, aprofundaremos o que possam ser novas oportunidades para gerar maior valatcanoesscent
negocios e ativos existentes, assim como expandir e diversificar em novas areas de reconhecido potencial futuropdgeterdwoaas
metas num Grupo com visdo de longo prazo.

Atuando no presente com o foco no futuro, teremos como objetivo coincidir o propésito que nos guia e uma cultura quemma,dife
alinhada com as vantagens competitivas que possuimos e que, estou certo, que permitirdo continuar a reforcar a nosaanatelaca
internacional.

No entanto, tudo isto ndo teria sido possivel sem a capacidade técnica, a reconhecida experiéncia e a elevada dedmssg® dos n
colaboradores, que nos diversos mercados tornaram possivel alcangar, e em varios casos superar, 0s objetivos a qeenuss puopus
justo reconhecimento e agradecimento alargado a todos os nossos clientes, fornecedores, parceiros, financiadores esingastidor
contribuiram de forma decisiva para continuarmos um percurso que a todos nos deve orgulhar.
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Destaques 202 4

Em 202, o Grupo MotaEngilatingiuum patamar inédito na sua carteira de encomendas, tendo
simultaneamente alcangado niveis sem precedentes de producéo que permitiram alcancar um cresci
significativo de7%no seu Volume de Negdcios, alcangando um valor recorde3¥d milhdes de euros.

15,6 Mil M

Carteira de encomendas de
15,6 mil milhdes de eurgaim
crescimento de 21% face ao
ano de 2023

123 v

Resultado liquido consolidado de
123 milhdes de euros, um

crescimentade 8%face ao ano de
2023, com uma margem de 2,1%

5.951 w

Volume de negocios
de5.951 milhdes de euros, un
crescimento de 7% face ao a
de 203

1.732 we

Divida liquida de Z32milhées
de euros com um racio divida
liquida / EBITDA de 1,81x

955 s

EBITDA de55milhdes de
euros um crescimento de
14% face ao ano de 2023,
com uma margem de 16%
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de gestdo
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tempo perdido 2,7 BUE&G (-70%) (-50%)
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e vs 2021 Grupo ME) (aks) (=50%)

Reducdo emissdes
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Certificagdo global (ISO
9001, 14001 e 45001)
com base no volume de
negdcios
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de gestdo
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acumulado em
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Mota: As percentagens de variagio dizem respeito & comparagio do valor do ano face ac ano de base.
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Extenséo do contrato de
engenharia industrial em
Mogambique (Moatize)

Adjudicacéo ao consorcio liderado
pela MotaEngil da concesséo da
linha ferroviaria de alta velocidade
entre o Porto e Oig Unica proposte
considerada valida

Anudncio de contratos no montant:
de 1,4 mil milhdes de ddlares de
engenharia industrial na Costa dc
Marfim, Mali e Etiopia

Apresentacao dos resultados do
primeiro semestre de 2024

Inclusdo no CDP Climate
Change pela primeira vez

Obrigacdes ligadas a
Sustentabilidade 2022029
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DemonstracOes dos Resultados

Milharesde euros

% %
2024 VPS k 2023 VPS

Vendas e prestacfes de servicos (VPS) 5.950.913 7,2% 5.551.897

EBITDA) 954.647 16,0% 14,0% 837.298 15,1%

Amortizag6es e depreciacdes, perdas de imparidade e

L -368.707 -6,2% -14,8% -321.174 -5,8%

provisdes
EBIT™ 585.939 9,8% 13,5% 516.124 9,3%
Resultados financeirds” -277.430 -4,7% -57,6% -176.041  -3,2%
Ganhos/(perdas) em empresas associadas e em 7502 0.1% 51.3% 15.407 0.3%
empreendimentos conjuntos
Ganho_s,/(_perdas) na aquisicéo e alle_znagao de empresas 80.128 1,3% 99,1% 40.236 0.7%
subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas
Ganhos/(perdasobre a psicdo monetaria liquida 15.005 0,3% - 0 0,0%
Resultado antes de imposto 411.144 6,9% 3,9% 395.726 7,1%
Resultado liquido consolidado do exercicio 273.280 4,6% 2,8% 265.879 4,8%
Atribuivel:

a interesses que nao controlam 150.592 2,5% -1,4% 152.726 2,8%

ao Grupo 122.688 2,1% 8,4% 113.153 2,0%

OF0 9.L¢5! O2NNB&LRYRS t &2YF f3ISoNROF RIA S3dAy (i Sa RIHZ NS OLIRB R I RSS2 YRS N& $eNI2

a
mercadorias vendidas e das matérias consumidag & | ceri 2 Rl d CLINB/ISAZoany2SéyTi 24 S ASNDAe2a SEGSNYy2&¢T aDlFaidza
2LISNI OA2Y I A &é
(**) EBIT corresponde a soma algébrica do EBITDA com as seguintes rubricas da demonstracéo consolidada dos resuldzie®pornat Y ¢! Y2 NI AT | cepS&a S RSL
RS AYLI NARFRS¢ S at NegAapSat
(***) Os Resultados financeiros correspondem & soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracéo consolidada ddsireswli®dNJ y I i dzNBT F &Y awSy RA

FAYFYOSANR&e S aDlFadz2a S LISNRIFIE FAYFIYOSANI &¢
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Polos
Geograficos

3 Continentes
21 Paises EUROPA

Espanha
E&C -
AMERICA E&C |
LATINA AFRICA
/ México / Angola
Peru Mogambique
Brasil Malawi
Colombia Africa do Sul
Panama Zimbabué
Uganda
Ruanda
Guiné-Conacri
Camaroes
Costa do Marfim
Quénia
Nigéria
Senegal
Etiopia

DISTINGOES MOTA-ENGIL

05 100 MELHORES TOP 15 NAEUROPA }?: 10EM TOP.10 NA
DO MUNDO #14 no Top Global ICA AMERICA LATINA
#71 Global Powers Contractors #8 naregiao #2 naregiao
of Construction 2022
+ | EMPRESA MAIS
Deloitte. ~ THETOP250 THETOP250  THETOP250
TRABALHAR
EURONEXT LISBON AWARDS BUILT ColAB PREMIO CAIXAESG no sector de Construgdo
inabl Obrizacs #Prémi TRANSPARENCY & e Infraestruturas em Portugal
gﬁ.smm&'ﬁammﬁm mehs;emzo, PERFORMANCE (Estudo Merco Talento

2024-2029 da Mota-Engil Mota-Engil Engenharia e Construgao #da Caixa Geral de Depositos Universitario)
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1.2 A forca de um Grupo

1.2.1 O mundo MotaEngil

Fundada em 1946, a Mofangil € um Grupo construido através de uma experiéncia, de 78 anos, consolidada de diversas
geragOes. Foi constituido pela familia Mota, sendo ainda hoje o seu maior acionista através da Mota Gestéo e
ParticipacBes SGPS, SA e contampromisso de longo prazo com a empresa. Em 2021, a EPOCH,|Gagstalents

BV, 100% detida pela Chir@ommunicationsConstructionGroup grupo de origem chinés e uma das maiores
construtoras mundiais, integrou a estrutura acionista com uma posigi824%, contribuindo para o reforco de
capacidade do Grupo para atuar a escala global. Distinguyeelo seu compromisso, pelas suas pessoas e pelas suas
competéncias, destacaneke o seu propoésito "O nosso Legado inspira e compromesena constru¢éo dem mundo

melhor" que culmina na sua capacidade de acdo no caminho de um futuro mais sustentavel.

Com um posicionamento de mercado alinhado com as melhores praticas e uma conduta empresarial assente em
principios éticos e suportada numa visao estratégica, Unica e integrada para o futuro, o0 Grupo ambiciorsetoautar
vez mais internacional, inovadercompetitivo a escala global.

Lider em Portugal e com uma posicéo sélida no ranking dos 15 maiores grupos europeus de conapresanta 7
unidades de negécio e exerce atividade em 21 paises, repartidos por trés areas geogificasa, Africa e América
Latina. Este percurso de 78 anos de historia égvao compromisso, mantido em cada mercado, de rigor, qualidade e
capacicgde de execucao.

Destacase igualmente a Fundac¢@o Manuel Anténio da Mota (FMAM), instituida pelo GrupeBvigtee pela Familia
Mota, como importante instrumento da politica de responsabilidade social.

O propésito daGrupo MotaEngil surge de uma consciéncia que nos cabe a todos, hoje e no futuro;adidjadar
a resposta adequada a cada novo desafio, tendo bem presente a sua estratégia, suportada em objetivos an
sociais, econdmicos e de governo concretdisercados numa cultura e ética de conduta com valores organizaci
que diferenciam o Grupo.

A definicdo ddStatement of PurposiB & dzf 2 dz RS dzyY S&dGdzR2 RS | LINB Fdzyf
Grupo, assim como do seu contributo para a sociedade. Entre abril e junho de 2023 foram realizados quest
entrevistas e workshops, que contaram com a participacdo de cadboes de varias geografias e niveis
organizacdo stakeholderexternos. Para além dos inquéritos enviados aos vataieeholdersincluindo todos os
colaboradores do Grupo, foram realizadas entrevistatafeholdersestratégicos. Adicionalmente, fariado um
grupo de colaboradores representativos de cada uma das Unidades de Negdcio, geografias, posi¢cdes nas
(desde a gestéo de topo a operacao), faixa etaria e antiguidade no Grupo, com o intuito de se analisar, sob d
perspetivas, anformacgéo recolhida e definir o propdsito do Grupo. O resultado final foi discutido e validadc
Comisséo Executiva.

158 | O2NR2 O2Y ¢2L) wpn /2yiNFOG2NES 9bw 69y3IAYSSNAYI bSsanwsSO2NRO®
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O Mundo
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O nosso proposito

O nosso legado inspira e compromete-nos
ha construcao de um mundo melhor
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1.2.1.1  Areas de negdcio

A MotaEngil desenvolve um vasto leque de atividades associadas a concecdo, construcdo, gestdo e operacao de
infraestruturas. O Grupo detém uma longa e reconhecida experiéncia em varios paises com diversos clientes, publicos
e privados, bem como um elevadmowhow técnico, 0s quais sdo alavancados no desenvolvimento de outras
atividades que beneficiam de sinergiasressselling como sejam os servicos de Engenharia Industrial. A Hotgal

tem vindo a fortalecer a sua presenca nas areas do AmbientergiEneom a consciéncia da necessidade de contribuir

para a sustentabilidade do Grupo e para um planeta sustentavel. Neste sentido, para além da recolha e gestédo de
residuos urbanos, o Grupo opera na producdo de energia renovavel, estando cada vez pusEtaar® setor da
eficiéncia energética e carbénica contribuindo para a tdo necessaria transicao energética.
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Areas
de Negocio
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ENGENHARIA E CONSTRUGAO

23

O Grupo MotaEngil desenvolveu projetos de construgdo em cerca dmises, afirmando a sua competéncia técnica e construindo uma reput
de exceléncia, destacand® na construgao de infraestruturas e estruturas diversas como estradas, autoestradas, ferrovia, aeroportos,
barragens e edificios, assim como na ¢atsio e manutencéo de plataformas de apoio ao segmento de Oil & Gas, entre outras especia
como a eletromecénica, as fundagbes especiais e a geotecnia.

CONCESSOESINERAESTRUTURAS

Através da Lineas e das suas subsidiarias, a-V
Engil opera uma rede de cerca de 25
quilbmetros de estradas e autoestrada
incluindo as duas pontes na cidade de Lisboa.
A MotaEngil tem uma experiéncia histérica ¢
mais de 5.000 quildémetros de concessd
(projetos green field) que envolveram ui
investimento total de mais de 12 mil milhdes ¢
euros, e € suportada por knehow
especializado que tem vindo a ser adquiri
degde 1994 em Portugal, e expandido pa
mercados internacionais, principalmente para
América Latina.

MOTAENGIL CAPITAL

A MotaEngil Capital € uma Unidade de Negd:
cujo objetivo é alavancar a criagéo de valor p:
o Grupo através de uma diversificagdo d
investimentos, apoiado por uma gesté
integrada de um conjunto de bens e projetc
complementares aos segmentos da Engenhar
Construgdo e Ambiente. Trabalha em estre
colaboragdo com os negdcios core do Grupo.
Com esta visao estratégica, o portefélio da Mo
Engil Capital centrae em:
1 Gestdo de Concessdebem como a
sua exploracdo e manutencac
(através da MoteEngil Concessdes
da Lineas), continuando um histori
de 25 anos na gestao de concessde
1 Areas de neg6cio inovadora
associadas aEnergia e Servigos
(através da MoteéEngil Renewing).
Turismo, bem como nBrestagdo de
Servigoqatravés da MoteéEngil Ativ),
gue se centra na proviséo de servig
técnicos especializados
nomeadamente através de
manutencédo em edificios, inddstria
infraestruturas  hidraulicas, ben
como na concegdo, gestac
construcdo e manutencéo de espag:
exteriores, cujo crescimentc
sustentado levou ao sel
reconhecimento na criagdo de valc
na industria do paisagismo.

SERVICOS DE ENGENHARIA INDUSTR

Os Servicos de Engenharia Industrial <
um dos principais motores de crescimen
da MotaEngil, pois capitalizam a present
e trackrecord do Grupo desde 1998. E
especifico beneficiam da capacidade de
operar em multiplos mercados e cor
capacidade de wbilizar recursos e dc
posicionamento da  Mot&Engil  no
segmento de E&C em Africa. Os contral
de Servigos de Engenharia Industrial, s
contratos assentes numa parceria fiavel
de longo prazo, com alguns dos me
reconhecidos investidores multinacionais

ENERGIA

O Grupo MoteaEngil foi o primeiro operadot
privado no setor da produgéo de energia 1
México, detendo um conjunto de ativos el
operacdo de geracdo hidrica através !
Generadora Fenix com uma capacidade
producéo acima de 280 MW. Para além
geracao estd presente na comercializag
de energia, dendo nomeadamente trés
PPA (Power Purchase Agreements
contratos de longo prazo de compra
venda de energia) em operagdo para 1
MW (658 GWh/ano), sendo o mai
relevante o PPA de 20 anos contratado cc
a Cidade do México. Destasa ainda, na
EGF, a egiéncia de valorizacéo de residuc
com a producdo de energia através
captagdo de biogas em aterro, d
inceneragdo na central de valorizagé
energética e da valorizagao organica.
Tem atualmente em desenvolvimento ut
pipeline de projetos de energias renovave
incluindo hidrica, fotovoltaica, biometano
armazenamento de energia.

AMBIENTE

O Grupo MoteEngil iniciou a sua atividade n
setor do Ambiente em 1995, em Portuge
através da Suma, no segmento de gestac
recolha urbana de residuos e a que agrec
competéncias com a EGfempresa lider no
tratamento e valorizagdo de residuos, detent
tecnologia de vanguarda europeia
tratamento e valorizagdo de residuos, be
como na produgdo de energia, através i
captacdo de biogas em aterro e da central
valorizacéo energética.

A nivel internacional, a Motkngil tem
expandido a sua atividade neste setor pa
mercados como Angola (Vista Waste
Mogambique (Eco Life), Cabo Verde (Agir), Br
(Suma Brasil), Oméa (Eco Vision), e Costa
Marfim (Eco Eburnie e Clean Eburnie), ten
como objetivo continuar a expandir a st
atividade e assim contribuir para um munc
melhor e preparado para as novas geragoes.

MOTAENGIL MEXT

Com o objetivo de reforcar o investimento el
Inovagado e ser um acelerador de transformag
global, foi constituida a Mot&ngil Mext que
detém responsabilidade executiva sobre u
conjunto de participadas que atuam em are.
diferenciadas como:

1  Imobiliario, através da Emerge;

1  Produgdo Agroflorestal, através d
solugbes de base natural
comercializagdo de créditos d
carbono (Mamaland);

1 Producéo de Energia; e

1  Mineragéo.

A MotaEngil Mext acolhe ainda na sua estrutu
um Comité de Transformac&o que visa ser |
veiculo dinamizador de eficiéncia e inovacéo
Grupo, operando de forma transversal a tod
as areas de negocio e geografias onde a Mc
Engil esta presente
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1.2.1.2 Fundagédo Manuel Anténio da Mota

A Fundacdo Manuel Anténio da Mota (FMABIUmM importante instrumento da politica de responsabilidade social da
Mota-Engil, enquanto manifestagdo organizada e sistematizada de uma gestdo ética e socialmente comprometida, em
nome de uma cidadania empresarial ativa e participativa. Tem como fidal@a promoc¢éo, o desenvolvimento e o apoio

a iniciativas de natureza social, educativa e cultural, exercendo a sua atividade em todo o territério nacional e nos paises
onde o Grupo esta presente. Com sede na cidade do Porto, a Fundacdo Manuel Antépia fia bonstituida em 2009

e reconhecida em 2010 pelo Conselho da Presidéncia de Ministros Portugués. Em 2014 foi declarada a sua utilidade
publica a qual forenovada em 2020. No Per(, foi inaugurada em 2014. A FMAM acredita que o seu modo de atuacéo
potencia a capacidade das instituicbes apoiadas em produzirem efeitos transformadores e duradouros, junto das pessoas
gue beneficiam das suas valéncias e servicos.

No seu &mbito de intervencéo, visa, quer as comunidades locais, quer as pessoas que fazem parte do Giapgiliviota
posicionandese como uma Fundacao que contribui para o desenvolvimento integrado da comunidade.

I Cal'a AyaildAaddzh | ydzrtYSydiS 2 atNBYAZ2Z al ydzsSt ! yissgAiz RI
NBIFfATFTR2 SY wnun | mMpO SRAceA2 &20 2 fSYIF &a{SYLNB {2ftA
02Sa2 S az2f A Rtinyde antiabmerte asINSBtYighes quR &e notabilizem na luta contra a pobreza e exclus&o
social, acolhimento e integracdo de migrantes e refugiados, valorizacé@o do interior e coeséo territorial, salde, educacao,
emprego, apoio a familia, inovacdo e emprdedorismo social, inclusdo e transi¢cdo digital e tecnoldgica e transicdo
climatica.

Refraa S A 3dzt £t YSY(diS || AyaildArAlddZaicenzc V2 @BARBYBY alyA&SH £y RSERX
de solidariedade social em Angola. Contando com duas edi¢fes, esta iniciativa € um testemunho dos profundos lagos que
uniram o empresario @rtugués e a sua Familia, bem como o Grupo Mengil, a este pais, e cuja ligacdo se perpetua.

Em 2024:

46 Instituicbes apoiadas

p nn palorinvestido

Saiba mais sobre os projetos desenvolvidos pela FMAMvemw.fmam.pt


https://www.fmam.pt/
http://www.fmam.pt/
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1.2.2 EstratégiaBuilding 26 for a Sustainable Future

Building 26 for a
Sustainable Future

O Plano Estratégico do Grupo Mota-Engil - “BUILDING 26 [ For a Sustainable Future” -
tem como horizonte temporal o periodo 2022-2026 e identifica cinco
eixos estratégicos que servem de suporte para a concretizagdo das suas ambigdes.

Horizonte Temporal 2022 - 2026

PLANO ESTRATEGICO

Cultura Organizacional

VALORES Elxos ESTRATEGICOS Maior foco na Rentabilidade de Engenharia

& Construgao Maior concentragao de recursos
nos mercados core (maior escala) para atingir

Otimizag3o e Diversificagdo da Divida Melhorar niveis de rentabilidade mais elevados.
Ambicio a sustentabilidade financeira e alinhar os niveis
: de endividamento com os perfis dos negécios. Programa de Eficiéncia ao nivel do Grupo
Integridade ‘ Reforgo de sinergias e eficiéncia potenciado
Crescimento acentuado no Ambiente, Concessies por plataformas operacionais globais.
= de Infraestruturas e Servigos Industriais
EoSsAD Aumento da relevancia dos negécios de longo Nove rumo na Sustentabilidade e Inovacdo
prazo geradores de cash, com a aceleracio ‘ Intensificacao da sustentabilidade

e ; b
Espirito de Grupo do crescimento em mercados internacionais. einovagio em todos os negdcios.

Contexto Interno e Externo Necessidades e Expetativas de Criacio de Valor

NOVO CICLO STAKEHOLDERS

Dois acionistas estratégicos . . 1 q
a sustentabilidade Famflia Mota Acionistas \ Setor Financeiro

e CCCC como forgas motrizes
do novo ciclo. Clientes Reguladores e Entidades Piblicas

Riscos e oportunidades i Colaboradores Sociedade e Geragdes futuras
Tendéncias globais com impacto

nas exigéncias da sociedade .

(Alterates Clim4ticas, Fornecedores | Ambiente

Urbanizagao, Crescimento

Populacional) e Planos = Parceiros
de Recuperagcdo Econdmica.

Outros grupos de stakeholders
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1.2.2.1 Abordagem estratégica austentabilidade

A tematica do desenvolvimento sustentavel representa hoje uma preocupacao e um desafio a escala global e, como tal,

o Grupo esta consciente do papel fundamental que as empresas desempenham para a concretizagdo de uma agenda
para a sustentabilidade. Tendomo base o sepropésita®  SY [[jdzS Gh y2aaz2 f Szhoshd Ayal
02y a0GNHzen2 RS dzY YdzyR2 YSEtK2NESX | adzr FYoAceenz2 LI aal L2l
osstakeholderR S F2NX I &adzaiSydt @St ¢ o

A sustentabilidade e inovac@®2 y & G A 1 dzSY dzy R2& OAy 02 SAE24& R 8UILDINGR26en 2 X

| For a sustainable futue S | G N 2S& R2 ljdzrf 2 DNMHzZL2 | &dadzyS 2 Sdz 02 YL
e em contribuir para o©bjetivos de Desenvolvimento Sustentavel (OD8ste ambito estdo definidos oito objetivos
estratégicos, alinhados com sete dos 17 @D8meadamente os ODS 5, 8, 9, 10, 12, 13 g, 1dentificandese ainda
contributos para varios outros ODS.

Apresentase no capitulod 5 SOf I N} cen2 RS {dzaliSydGlFoAftARIFIRSE AYyTF2NNI cen?2
oportunidades identificados pelo Grupo, assim como a sua relagdo com a estratégia e modelo de negéciektsggNota

Plano
Estratégico

Baseados nos nossos ... estamos comprometidos em melhorar os 0DS, ... fortalecer os principais
Topicos Materiais... com Objetivos Sélidos de ESG... Pilares de Sustentabilidade
§ tkaem

e S S mpregn 2026 Talento local

Local e desenvolvimento icges d 15 Lideranga e Accountability,
de Competéncias EMPOSIGRESKEERES 20 assegurando uma lideranga positiva
e envolvendo todos os stakeholders
Sadde e Se: 2026 Redugdo da taxa de incid@ncia
": tr:bealhosu ranca com tempo perdido (vs 2020 BU E&C
evs 2021 Grupo ME) Anilise de Agdes e Impacto, reforgando

B, agbes com impacto pasitivo
Transigao Energética 2030 Redugdo emissoes @
eClimatica de GEE (dmbito 1, 2 e 3) vs 2021"

12 s Parcerias, fomentando solugdes
Qualidade e Seguranga dos 2026 Certificagao Global 0_5'
produtos/servigos e gestao (IS0 goo1, 14001 e £5001)
de Incidentes Criticos com basa novolume de negécios .

g Comuni:agﬁo (internae e_xtl_ernag'lente].

promovendo a consciencializagao,
Diversidade, Equidade 2026 Mulheres recrutadas ou @I envolvimento e transparéncia
elnclusdo promovidas a Managervs 2021
2026 Investimento Acumulado

Anosschy em Inovagao 22-26 vs 2020
Circularidade 2030 Residuos Valorizados (%)

2026 Entidades a mensuraro

L el el impacto RSCtendo por base os ODS

1Objetivo a serreviste numa base cantinua, consideranda
as melhores praticas e guidance atualizado.
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Roadmap de

Sustentabilidade

ESG Reporting e Comunicacdo
Comunicagao interna e externa

de sustentabilidade, de forma
completa e transparente,
procurando seguiras melhores
praticas internacionais de reporte
ebaseado namelhoria continua.

Parcerias de sustentabilidade

Reforco do estabelecimento de parcerias

com entidades de referéncia no ambito

da Sustentabilidade e subscri¢ao de
compromissos relevantes para o setor e Grupo.

Formacao e sensibilizagio

em sustentabilidade

Aposta na formagao continua

em tematicas ESG, incluindo a
realizacdo de agdes personalizadas
e em parceria para capacitar
pessoas-chave do Grupo.

Propdsito da Mota-Engil
Desenvolvimento do projeto do
Propaésito da Mota-Engil, com
envalvimento de stakeholders
internos e externos.

ROADMAP

Sustainabiiity Working
Groups (SWG)

Definigdo e desenvolvimento

de Grupos de Trabalho por
tematicas de sustentabilidade
identificadas como relevantes para
operacionalizacio da estratégia.

Objetivos e metas

de sustentabilidade
Compromisse com os ODS,
estando definidos objetivos
emetas ESG- Environmental,
Social, and Governance.

Liderancas de sustentabilidade
Constituicio de varios niveis internos de
lideranca, refor¢ando competéncias e linhas
orientadoras dentro do Grupo.

Materialidade

Analise baseada no conceito
de*“dupla materialidade”, através
de auscultacdo a stakeholders
internos e externos.
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CONTRIBUTOS DO GRUPO MEDIRIL PARA OS ODS ALINHADOS COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

IGUALDADE
DEGENERD

¢

Promogéo da igualdade de
género e da ndo
discriminagao.

Combate ao assédio e
discriminacéo.

Acbes para facilitar a
conciliagéo do horério de
trabalho com a vida
familiar.

Campanhas de valorizaga
das mulheres.

Divulgagao da profissdo
das engenharias.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTD
ECONOMICO

i

Promocgéo de trabalho
digno, através da protegéo
dos direitos do trabalho e
fomento da seguranca e
salde ocupacionais.

Geragédo de emprego e
riqueza nas diferentes
geografias onde operamos
através dasossas
operacdes e relagdes com
os fornecedores locais.

Fomento da diversificagdo
modernizag&o tecnolégica
e inovacgéo.

Promocéo do crescimento
econdémico em equilibrio
com a preservacéo
ambiental e fomento da
eficiéncia dos recursos nos
processos de consumo e
producéo.

DSTRIA,
INFRAESTRUTURAS
Desenvolvimento de
infraestruturas de

qualidade, sustentaveis e
certificadas.

Modernizagdo da industria
da construcéo visando
uma maior eficiéncia no
uso de recursos e adogao
de tecnologias e processo;
com menor impacto
ambiental.

Desenvolvimento de
projetos de DI,
participacéo em iniciativas
e associacles
industriais/setoriais e
apoio a projetos
académicos/colaboragdo
com universidades nas
diversas areas de negoécio
do Grupo.

Garantir a igualdade de
oportunidades e reduzir as
desigualdades de
resultados, através da
eliminacéo de praticas
discriminatérias e
assegurando 0 acesso ao
talento local a posi¢cGes de
gestao.

Compromisso de formagagd
local da sucesséo dos
quadros de gestdo e dos
guadros mais novos dentr
da empresa.

Apoio da FMAM a projetos
de cidadania corporativa/
doacdes a associagdes qu
promovem a inclusao
social, igualdade de
oportunidades e redugao
das desigualdades.

Apoio social e familiar pela
FMAM aos colaboradores
do Grupo.

PRODUEAD
ECONSUMD
SUSTENTAVEIS

12

QO

Promocéo da gestéo
sustentavel e o uso
eficiente dos recursos
naturais, quer das
operacdes préprias, quer
por via das areas de
negdcio do Grupo.

Reducéo do impacto
ambiental e para a saude
humana dos residuos.

Desenvolvimento de
campanhas de
sensibilizacdo junto das
comunidades locais.

Promocéo da
sustentabilidade na cadeia
de valor.

13 S

<>

Promocéo e construgéo de
edificios mais eficientes,
na fase de projeto.

Promocé&o da mobilidade
elétrica.

Otimizagao de processos,
percursos &onsumo de
materiais.

Investimento em energias
renovaveis.

Integracéo de requisitos
ambientais na politica de
compras.

Atividades de conservacad
e restauro da natureza.
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1 7 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTACAD

DOS DBJETIVOS

Estimular parcerias com
vérias entidades, essencia
para o cumprimento dos
objetivos definidos e no
ambito da atuagéo da
FMAM.
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CONTRIBUTOS DO GRUPO MENIAL PARA OUTROS ODS

ERRADICAR
APOBREZA

il

Realizagdo de agbes de
solidariedade e de apoio &
comunidades locais.

Apoio da FMAM a
instituigdes na area da
solidariedade social.

Programas de salde
ocupacional e campanhas
na area da saude e bem
estar (incluindo saude
mental).

Desenvolvimento de
campanhas de
sensibilizagdo junto das
comunidades locais sobre
temas de seguranca e
saude (incluindo segurancg;
rodoviaria).

Apoio da FMAM a projetos
de cidadania
corporativa/doacdes a
associagdes locais visand(
a promogao da saude.

Apoio concedido pela
FMAM aos colaboradores
do Grupo para aquisi¢éo
de medicamentos.

EDUCACAD
DEQUALIDADE

|

Desenvolvimento de agdes
de formagéo para os
colaboradores.

Atracéo e
desenvolvimento de
jovens com elevado
potencial.Capacitagdo e
integracéo profissional de
jovens nos paises de
origem.

Desenvolvimento de
campanhas de
sensibilizag&o junto das
comunidades locais sobre
temas de seguranga, said
(incluindo satde mental) e
ambiente.

Apoio da FMAM a
programas de promocao
da educagéo, formacédo e
qualificacéo de jovens e
adultos, em particular
junto dos publicos mais
desfavorecidos.

Apoio social e familiar aos
colaboradores do Grupo,
através da atribuicéo de
bolsas de estudo pela

FMAM.

Valorizacdo energética
(centrais hidroelétricas e
wasteto-energy.

Promocgéo da eficiéncia
energética em edificios.

Utilizagao crescente do
solar fotovoltaico.

Reducéo do impacto
ambiental associado aos
residuos, através da area
de negécio dos residuos, €
desenvolvimento de
campanhas de
sensibilizag&o.

Contributo para o
aumento da urbanizagédo
inclusiva e sustentavel.

Apoio as comunidades
locais através da realizagd
de projetos de construgao
e reabilitacéo de edificios
espacos urbanos
degradados.

Apoio da FMAM a projetos
de cidadania
corporativa/doagdes a
associagdes locais visand
a promogao de condi¢des
dignas de habitacéo,
protecéo e salvaguarda do
patrimoénio cultural.

Planos ambientais que
integrem medidas
compensatorias e de
restauro da
biodiversidade.

Novas areas de negécio
com solugdes baseadas n
natureza.
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16 PAZ JUSTICA
EINSTITUIGOES
FICAZES

Modelo de governo
suportado por regras de
ética e conduta, de
integridade e
transparéncia e de
prestacéo de contas.

Medidas de prevencao da
corrupgéao, suborno,
branqueamento de
capitais e financiamento
ao terrorismo na cadeia de
valor.

Promocéo dos direitos
humanos na cadeia de
valor.

Promocéo de formas atival
de envolvimento dos
stakeholders
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1.2.3 Modelo de governo e 6rgaos sociais

Na MotaZEngiladotouse um modelo de governo latino/classico reforcado, composto por Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, nao fazendo o ultimo parte do Conselho Fiscal. O Conselho de Administragac
€ 0 0rgao responsavel por praticar mslos atos de administracéo relativos ao objeto social, por determinar a orientacao
estratégica e por proceder a designacdo e supervisdo geral da atuacdo da Comissdo Executiva e das comissoes
especializadas por si constituidas. Os restantes dois 6rgéos téaponsabilidade de fiscalizacéo.

A Comisséo de Vencimentos tem por funcao definir a Politica de remuneracg@es dos titulares dos 6rgaos sociais, fixando
as remuneracdes aplicaveis, tendo em consideracdo as funcdes exercidas, o desempenho verificado e a situagdo

econémica da Sociedade.
ASSEMBLEIA GERAL - T
DE ACIONISTAS H

~ So - SECRETARIO
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ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRA(}AC
Presidente

Carlos Anténio Vasconcelos Mota
dos Santos

Vice-Presidentes

Antonio Manuel Queirés
Vasconcelos da Mota

Gongalo Nuno Gomes de Andrade
Moura Martins

Wang Jingchun

Vogais

Manuel Anténio da Fonseca
Vasconcelos da Mota

José Carlos Barroso Pereira Pinto
Nogueira

Maria Paula Queirés Vasconcelos
Mota de Meireles

Joédo Pedro dos Santos Dinis Parre
Ping Ping

Tian Feng

Di Xiao

Vai Tad_eong

Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro
Francisco Manuel Seixas da Costa
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz
Paulo Sacadura Cabral Portas
Helena Sofia da Silva Borges Salgg
Fonseca Cerveira Pinto
Guangsheng Peng
Clare Akamanzi

CONSELHO FISCAL
Presidente

José Anténio Ferreira de Barros

Vogais

Susana Catarina Iglésias Couto
Rodrigues de Jesus
Cristina Maria da Costa Pinto

Suplente

Carlos Manuel Pomar dos Santos
Neves de Matos
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COMISSAO EXECUTIVA
Presidente

Carlos Anténio Vasconcelos Mota
dos Santos (CEO)

Vice-Presidente

Manuel Anténio dd~onseca
Vasconcelos da Mota (Vi€ceEO)

Membros

José Carlos Barroso Pereira Pinto
Nogueira (CFO+CIO)

Joédo Pedro dos Santos Dinis Parrei
DiXiao
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente

Anténio Candido Lopes Natario

Secretario

Rui Jorge Teixeira de Carvalho
Pedroto

SECRETARIO DA SOCIEDADE
Presidente

Ivone Santos Martins

Suplente

Patricia Santos

REVISOR OFICIAL DE CONTA
AUDITOR EXTERNO
Pricewaterhousecoopers &
Associados, SROC

Representadgor:

Anténio Joaquim Brochado Correia
ou Catarinalsabel Vieira Pereira
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UNIDADES DE NEGOCIO
(SubHolding)

E&CEuropa

Horacio Sa

E&C Africa
AnibalLeite

E&C América Latina
Jodao Pedro Parreira
Ambiente

Emidio Pinheiro

Capital

José Pedro Freitas

MEXT

Silvia Mota

ENERGIA

Hugo Pereira

Martifer

ArnaldoFigueiredo

Destacaseinformagéo sobre a constituicdo e caracterizagdo do Conselho de Administta¢dotaEngil(ver paginas

seguintes).
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CARACTERIZACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membros
5 Membros executivos

14 Membros nao executivos

Género

0,58Ré&cio médio de mulher para homem (7:12)

37%Mulheres

63%Homens

Nacionalidade

63%Portuguesa

32%Chinesa
5%Ruandesa

Média de idades

55anos

Intervalo de idades

38 a76anos

Independéncia
63%Nao independentes

37%Independentes

Tempo de permanéncia médio
6 anos valor médio global, média simples com extrem
de0 a 24 anos

5até 1 ano

6entre 2 a5 anos
4 entre 6 a 10 anos

4 mais de 10 anos
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CARACTERIZACBAO CONSELHO FISCAL

Membros Independéncia

3 Membros 100 Independentes
Geénero Tempo depermanéncia
66%Mulheres 5 anos valor global
33%Homens

Nacionalidade

100 Portuguesa

Média de idades

57 anos

Intervalo de idades
38 a8l anos

Remetese informagé@o mais detalhada para o Relatério Sobre as Prélic&overno Societariodlambém destacae
informacgédo adicional na Declaracdo de SustentabilidadeGevernancgCap 1.4.4.1)



TIPO

DADOS
BIOGRAFI

CARG

NOME

HABILITACOES ACADEMIC

PELOUROS

LOGI

COs
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CARLOS ANTONIC
VASCONCELOS
MOTA DOS SANTO

Presidente,
2 ano no cargo e 12
anos no 6rgao

Executivo e n&o
independente

Portugués
46 anos

Licenciatura em
Engenharia Civil pela
Faculdade de
Engenharia da
Universidade do Porto
MBA pela Faculdade d¢
Engenharia da
Universidade do Porto

Assuntos juridicos,

Relacdes institucionais
e Comunicagéo,
Marketing e
Comunicagéo Interna,
Relagédo com os
investidores,
Compliance
Sustentabilidade e
Estratégia de recursos
humanos

ANTONIO
MANUEL
QUEIROS
VASCONCELOQO
DA MOTA

VicePresidente,
2 ano no cargo e
24 anos do 6rgao

Né&o-executivo e
nao
independente

Portugués
70 anos

Licenciatura em
Engenharia Civil
(vias da
comunicagao)
pela Faculdade
de Engenharia da
Universidade do
Porto

GONCALO
NUNO GOMES
DE ANDRADE
MOURA
MARTINS

VicePresidente,
14 anos no cargo
16 anos na@rgao

Né&o-executivo e
nado-independente

Portugués
59 anos

Licenciatura em
Direito pela
Faculdade de
Direito da
Universidade de
Lisboa
Pésgraduagdo em
Gestéo pelo
Instituto Superior
de Gestao

WANG JINGCHUN

VicePresidente,
3 anos no cargo e no
6rgao

Né&o-executivo e nde
independente

Chinés
61 anos

Bacharelato em
Engenharia (Construcad
de autoestradas e vias
urbanas) pela
Universidade de

I/ KIFy3aQlry

MANUEL
ANTONIO DA
FONSECA
VASCONCELO!
DA MOTA

Vogal,
8 anos no cargo e
no 6rgao

Executivo e n&o
independente

Portugués
38 anos

Mestrado em
Engenharia Civil
pela University
College of London

Comercial e
Business
development,
Seguranga, saude|
ambiente e
qualidade,
Planeamento
estratégico e M&A

JOSE CARLOS
BARROSO
PEREIRA PINT(
NOGUEIRA

Vogal
1 ano no cargo e
no 6rgao

Executivo e n&o
independente

Portugués
42 anos

Licenciatura em
Economia pela
Faculdade de
Economia e Gestaq
da Universidade
Catélica
Portuguesa

Finangas
corporativas,
Controlo de
negocios,

Risco corporativo,
Fiscalidade
corporativa e

IT & transi¢ado
digital

MARIA PAULA
QUEIROS
VASCONCELO
MOTA DE
MEIRELES

Vogal,
24 anos no cargo e
no 6rgao

N&o-executivo e
ndoc-independente

Portuguesa
66 anos

Licenciatura em
Engenharia Civil
pela Faculdade de
Engenharia da
Universidade do
Porto

JOAO PEDRO
DOS SANTOS
DINIS PARREIR

Vogal
1 ano no cargo e
no 6rgao

Executivo e n&o
independente

Portugués
55 anos

Licenciatura em
Direito pela
Faculdade de
Direito da
Universidade de
Coimbra
Pésgraduagdo em
Gestéo pela
Universidade
Catélica
Portuguesa

PING PING

Vogal,
3 anos no cargo e
no 6rgédo

Né&o-executivo e
nédo-independente

Chinesa
44 anos

Bacharelato em
Direito pela
Universidade
Chinesa de Ciéncia
Politica e Direito
Mestrado em
Direito pela
Universidade
Chinesa de Ciéncia
Politica e Direito
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TIAN FENG

Vogal,
3 anos no cargo e
no 6rgédo

Né&o-executivo e
nédo-independente

Chinesa
52 anos

Mestrado em
Engenharia Civil
pela Universidade
de Tsinghua
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0
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DI XIAO

Vogal,
3 anos no cargo e no
6rgao

Executivo endo-
independente

Chinés
48 anos

Bacharelato em
Contabilidade
Internacional pela
Universidade de Estudos
Internacionais de Xangai
Mestrado em
Contabilidade pela

VAI TAC
LEONG

Vogal,
2 ancsno cargo
e no 6rgédo

Nao-executivo e
independente

Chinés
62 anos

Licenciatura em
Matematica pela
Universidade de
Waterloo
Doutoramento
em Direito pela
Universidade de

Universidade de Economig Peking

e Negdcios Internacionais

Servicos partilhados
administrativos e técnicos

ANA PAULA
CHAVES E SA
RIBEIRO

Vogal,
6 anos no cargo e no
6rgdo

Nao-executivo e
independente

Portuguesa
51 anos

Licenciatura em
Administracéo e
Gestdo de Empresas
pela Universidade
Catdlica Portuguesa

FRANCISCO
MANUEL SEIXAS
DA COSTA

Vogal,
6 anos nacargo e no
6rgao

Nao-executivo e
independente

Portugués
76 anos

Licenciatura em
Ciéncias Sociais e
Politicas pela
Universidade de
Lisboa

ISABEL MARIA
PEREIRA ANIBAL V/

Vogal,
3 anos no cargo e no
6rgédo

Nao-executivo e
independente

Portuguesa
59 anos

Licenciatura em
Engenharia Quimica
(ramo de processos e
industria) pelo Instituto
Superior Técnico

MBA com especializaga
em Gestéo pela
Universidade Nova de
Lisboa

PAULCSACADURA
CABRAL PORTAS

Vogal
1 ano no cargo e no
6rgédo

Nao-executivo e
independente

Portugués
62 anos

Licenciatura em
Direito pela

Universidade Cat6lica
Portuguesa

HELENA SOFIA DA
SILVA BORGES
SALGADO FONSEC
CERVEIRA PINTO

Vogal,
6 anos no cargo e no
orgéo

N&o-executivo e
independente
Exerce comindependent
lead director

Portuguesa
54 anos

Licenciatura em
Administracéo e Gestdo
de Empresas pela
Universidade Catélica
Portuguesa

MBA pela Universidade
Catélica Portuguesa
Mestrado em Gestéo de
Operacdes Comerciais
pela Universidade Catdlice
Doutoramento em
Business Studies pela
Warwick Business School

GUANGSHENG PE

Vogal,
Menos de 1 ano no cargo
no 6rgédo

Nao-executivo e ndo
independente

Chines
52 anos

Graduado pela Changsha
University of Science &
Technology com
especializacdo em
Economia e Finangas
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CLARE AKAMANZI

Vogal,
Menos de 1 ano no cargo ¢
no érgéo

Nao-executivo e
independente

Ruandesa
45 anos

Doutoramento em Direite
Honorario pela
Universidade de Concordia
- Mestrado em
Administracéo Publica
(MPA) pela Universidade
de Harvard

-LLM (Comércio e
Investimento Internacional)
com distingdo na
Universidade de Pretéria,
Africa do Sul

-LLB (Hons) na
Universidade de Makerere,
Uganda
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1.2.4 Informacao fiscal

A MotaEngil possui umdolitica de gestdo do risco fiscal estabelecendo a mesma um conjunto de principios e
procedimentos que visam permitir ao Grupo identificar, avaliar e gerir o risco fiscal inerente as operacdes (correntes e
nao correntes). Estes principios e procedimenfoifcamse a todas as empresas detidas pelo Grupo e séo seguidas pelos
varios niveis de gestapholding, Unidades de Negdcio e mercados / pasgse, em linha com os principios gerais da
organizacdo do Grupo, deverdo interagir entre si para assegutantificacdo atempada dos riscos fiscais e a sua gestédo
efetiva.

O documento tipifica também um conjunto de situacdes que, pela sua natureza, complexidade ou dimensao, sédo
potencialmente geradoras de riscos fiscais materiais para o Grupo e em que deve ser envolvida a area de fiscalidade
corporativa no processo de tomada decisao.

O Grupo regsse pelo cumprimento da lei e obrigacdes fiscais nos varios mercados onde opera e monitoriza, central e
localmente, alteracdes as leis e regulamentos fiscais em cada um daqueles locais onde opera e que possam ter impacto
na sua estratégia fista

A MotaEngil procura manter uma boa relagdo com as autoridades fiscais dos paises onde opera, tentando dessa forma
minimizar o risco de disputa com as mesmas. Em Portugal, aBfwgiih € uma das empresas que aderiu ao Cdodigo de
Boas Praticas Tributariasgmovido pelas autoridades fiscais portuguesas, o qual estabelece um conjunto de principios

e regras de conduta que devem nortear a relagéo entre os contribuintes e as autoridades fiscais.

Principios orientadores

O Grupo regese pelo cumprimento da lei e obrigagdes fiscais nos varios mercados onde opera. Qualquer decisédo tomada
respeita as leis e regulamentos fiscais aplicaveis.

O principiebase de gestéo do risco fiscal assenta na prevenc¢do de disputas desnecessarias com as varias autoridades
fiscais: (i) garantindo que as decisdes tomadas tém por base posi¢cbes técnicas robustas e bem fundamentadas; (ii)
documentando de forma appriada os factos que estiverem na base das decisBes tomadas; e (iii) implementando
procedimentos deomplianceque garantam que o resultado destas decisdes é refletido de forma correta nos calculos e
declaracdes fiscais.

Num contexto em que a interpretacao dos factos ou da legislagao fiscal tem frequentemente associado um nivel de
subjetividade (sendo, portanto, suscetivel de gerar disputas), evitar toda e qualquer disputa com as autoridades fiscais
pode ser demasiado oneso e ndo estar em linha com o objetivo de maximizar o valor criado para o Grupo. Neste
sentido, o Grupo pode em determinadas circunstancias decidir correr o risco de disputas, desde que seja provavel que
tais disputas sejam resolvidas a seu favor. Estasmcdes sdo avaliadas e geridas de acordo com o0s principios
estabelecidos na Politica de gestéo do risco fiscal.

Todas as decisdes tém como base os objetivos de negdécio do Grupo e, como tal, quaisquer iniciativas de otimizagao fiscal
séo realizadas neste contexto. Isto significa que qualquer transagéo ou operacgéo realizada tem de ser motivada por razdes
comerciais g¢er um proposito valido de negécio.

Avaliacao do risco fiscal na tomada de decisfes

Reconhecendo que as necessidades e objetivos do negécio sdo a prioridade para o Grupo, sempre que existam formas
alternativas de atingir os mesmos resultados para o negdcio é seguida aquela que se revela mais eficiente do ponto de
vista fiscal. Assim, ossponsaveis de cada negdcio envolvem as equipas de fiscalidade locais, das Unidades de Negdcio
e, ou, corporativa no processo de planeamento e tomada de decisdo para que estas possam trabalhar em parceria com
as funcdes de negécio, fornecendo informacéarale atempada sobre o impacto fiscal das op¢des consideradas e
(quando existam) sugerindo solu¢ées que garantam o alinhamento entre os objetivos do negdcio e a eficiéncia do ponto
de vista fiscal. As equipas de fiscalidade devem ser capazes de operamhiemte de incerteza e de capacidade de
assuncao de risco controlado em linha com os principios de gestéo de risco estabelecidos neste documento.
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A prioridade das necessidades e objetivos do negécio ndo poderd, todavia, sekeeporcumprimento da lei e
obrigacdes fiscais. Em caso de incerteza na interpretacdo da legislacdo fiscal, é efetuada uma avaliacdo clara das
consequéncias fiscais esperadas e é assegurado que estas sdo consideradas no processo de tomada de decisao.

Além de participar nos processos de tomada de decisdo em que a sua intervencao seja solicitada pelos responsaveis de
negoécio ou equipas de fiscalidade locais ou das Unidades de Negdcio, a area de fiscalidade corporativa é consultada
qguando estao em causgeracdes / decisbes que, pela sua natureza ou complexidade, sdo suscetiveis de ter impactos
fiscais materiais para o Grupo.

Gestédo do risco no cumprimento de obrigaces fiscais
Compliancdiscal

Cada empresa do Grupo é responsavel pelo cumprimento das varias obrigacdes fiscais nos mercados onde opera. Estas
obrigac6es incluem o célculo dos varios impostos de acordo com a lei e regulamentos fiscais aplicaveis, o respetivo
pagamento, a submisséo declaracdes dentro dos prazos estabelecidos por lei e outras obrigacBes acessorias de carater
administrativo. O célculo e pagamento de impostos e a submisséo de declara¢fes fiscais sdo sempre efetuados com base
na legislacéo fiscal em vigor & data do cumento de cada obrigacéo.

Em linha com os principios estabelecidos, cada empresa é também responsavel por documentar de forma apropriada as
posi¢cdes técnicas e os factos que estiverem na base de transac¢des e decisdes tomadas com reflexo nas declaracges fiscais
Esta responsabilidadinclui a preparacdo de documentacao relativa a precos de transferéncia nos mercados onde esta
seja exigida. Esta documentacéo é preparada no momento em que sao realizadas as transa¢fes ou tomadas as decisbes
e mantida em arquivo durante o periodo exigjiela lei local para a manutencéo de registos de natureza fiscal.

Posic¢Bes técnicas que afetem mais do que uma jurisdi¢do, séo reconciliadas e acordadas entre as partes intervenientes
e a area de fiscalidade corporativa antes de serem incluidas em qualquer declaracgéo fiscal.

Tendo em conta que a legislacao fiscal é constantemente alvo de altera¢gbes, os intervenientes de cada empresa com
responsabilidades na area fiscal mant8matualizados sobre os desenvolvimentos a este nivel no pais onde operam.

Gestéo de inspecdes e contencioso fiscal

Os responsaveis de cada empresa procuram manter uma boa relacdo com as respetivas autoridades fiscais locais para
minimizar o risco delisputa com estas autoridades. O relacionamento é conduzido de forma profissional e cordial,
baseado na prestacdo de informacéo clara e disponibilizacdo da mesma de forma atempada.

A gestdo de inspecbes fiscais e acdes de contencioso fiscal (como por exemplo reclamac¢des administrativas ou agdes
judiciais) é da responsabilidade das empresas locais. As empresas notificam a area de fiscalidade corporativa sempre que
€ iniciada uma nova inspecao, devendo incluir na notificagdo qual a empresa alvo de inspe¢éo, o &mbito e o periodo
coberto pela acéo inspetiva.

As decisdes de aceitar ou recorrer administrativa ou judicialmente de corre¢cBes de imposto a pagar decorrentes de
qualgquer a¢do inspetiva sdo tomadas com base numa avaliagdo debarstficio, tendo em conta os seguintes fatores:

I Mérito dos argumentos técnicos que suportam cada matéria alvo de correcao;

Qualidade da documentacao produzida para suportar os factos que estiverem na base das decis6es tomadas;
Alternativas existentes de resolucdo da disputa e, para cada alternativa, uma estimativa da probabilidade de
sucesso, do tempo esperado de resolucdo e dos custos esperados (por exemplo, custos com garantias,
consultores e advogadosiistosjudiciais;

= =

I Riscos associados ao processo de disputa, em especial riscos reputacionais e de relacionamento com as
autoridades fiscais.

Quando estas decisfes incidem sobre situagfes identificadas como sendo suscetiveis de ter impactos fiscais materiais
para o Grupo, a area de fiscalidade corporativa € envolvida no processo de decisao.
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Reporte de informacéo fiscal

As contas e demonstracées financeiras reportadas por cada empresa incluem todos os movimentos e saldos relativos a
impostos, calculados com base em informacéo atualizada a data da sua preparacao. Isto é essencial para permitir ao
Grupo o reporte de informgio financeira consolidada que seja precisa e completa.

Além do reporte financeiro, cada empresa reporta também a area de fiscalidade corporativa eventuais contingéncias
fiscais existentes no respetivo periodo de reporte. Esta iniciativa ksger® processo de monitorizacdo de riscos
transversais implementadpelo Grupo.

Partilha de boas praticas e informacao fiscal

As empresas locais e as equipas de fiscalidade das Unidades de Negocio e corporativa partilham conhecimento,
experiéncias e boas praticas em todas as questdes que possam contribuir para melhorar a identificacéo, avaliacéo e
gestao de riscos fiscais.

Esta partilha permite aumentar a eficacia e qualidade na definicdo de posicdes técnicas sobre o tratamento de
determinados rendimentos ou gastos, na identificacéo de questdes relevantes no contexto de a¢des de inspecdo fiscal e
na gestéo dessas mesmas iagpes.

Qualquer alteracao as leis ou regulamentos fiscais em cada pais que possa ter impacto material na operacdo das empresas
locais é comunicada pelos responsaveis das respetivas empresas a area de fiscalidade corporativa para que esta participe
na avaliacdo dimpacto e na determinagdo de eventuais a¢cdes que possam ser necessarias tomar como resposta as
alteracdes identificadas.
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1.2.5 Gestao de risco

O processo de gestédo de risco é parte integrante do sistema de controlo interno do Grupo e consiste no desenvolvimento
de politicas eprocedimentos de gestdo com o objetivo de assegurar a criagdo de valor, a salvaguarda dos ativos, a
protecdo dos colaboradores, o cumprimento de leis e regulamentos e um ambiente de controlo que assegure o
cumprimento dos valores éticos, metas empresar&isbjetivos estratégicos do Grupo, bem como a fiabilidade da
informagéo relatada.

Deste modo, a gestao de risco no Grupo MBtayil assenta num processo integrado e transversal, que se pretende que
seja evolutivo na permanente identificacdo e controlo da exposicdo aos diferentes tipos de riscos inerentes a sua
atividade, considerando diversidade de negocios e geografias em que o Grupo esta presente, selecionando e
implementando opg¢Bes de tratamento para 0s principais riscos.

No presente capitulo, apresentamos as estruturas responsaveis pela analise e acompanhamento do processo de gestao
de risco, 0s seus principios, etapas e componentes e, por fim, os principais riscos a que o Grupo esta exposto no exercicio
da sua atividade.

Governo e Organizacao

A gestédo global de risco do Grupo Mdiagil € da responsabilidade da Comissdo Executiva da-Bhgfih SGPS e dos
orgaos de administracéo e fiscalizagdo das empresas que o integram. Ao nivel da Comissao Executiva, o pelouro de Riscc
corporativo é atribuid@ um administrador executivo.

Adicionalmente, existe ainda uma Comissdo especializada, a Comissdo de Risco e Auditoria Interna, composta,
normalmente, por 1 (um) administrador independente, o Presidente, e 2 (dois) membros que ndo podem ser
administradores executivos, assegurareasim a devida independéncia. Esta Comissao, reportando diretamente ao
Presidente do Conselho de Administragéo, tem como principais competéncias:

i) Monitorizar onegécio do Grupo, garantindo uma analise integrada e permanente dos riscos que lhes estdo
associados;

ii) Propor e acompanhar a implementacéo de medidas e procedimentos concretos relacionados com o controlo e
a reducéo de riscos na atividade do Grupo, visandtebnoria da gestdo do sistema de controlo interno e do
sistema de gestéo de risco;

iii) Verificar a implementacdo de ajustamentos ao sistema de controlo interno e de gestéo de risco propostos pelo
Conselho Fiscal;

iv) Emitir parecer sobre a matriz de risco do Grupo sempre que esta for atualizada ou quando ocorrerem alteracdes
substanciais nos riscos do ambiente externo e / ou riscos operacionais;

v) Avaliar as estratégias de gestdo de risco definidas a nivel corporativo e a implementacdo das politicas
corporativas de gestao de risco nas Unidades de negdcio;

vi) Monitorizar a avaliacdo dos riscos associados a projetos selecionados;

vii) Aprovar o Plano anual de auditoria interna de acordo com a materialidade, relevancia e oportunidade dos riscos
identificados;

viii) Emitir relatérios com recomendacdes, se aplicivel, na sequéncia de cada auditoria interna realizada pela funcao
de Auditoria Interna;

ix) Monitorizar a implementagdo das recomenda¢des contidas nos relatérios ou pareceres da Auditoria Interna,
conforme informacéo regularmente recebida sobre o seu estado de execucao;

X) Monitorizar auditorias externas e comentar relatorios de auditoria;

xi) Monitorizar as inspecdes de autoridades reguladoras e de outras autoridades;

xii) Promover um ambiente e cultura de cumprimento das politicas internas por parte das diversas empresas do
Grupo, bem como das regras e procedimentos relacionados com os valores corporativos, homeadamente o
Cadigo de ética e de conduta empresarial; e

xiii) Monitorizar o cumprimento do Procedimento de comunicacdo de irregularidades, nomeadamente garantindo
os direitos do denunciante.
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O Modelo corporativo e de gestdo do Grupo Matagil estabelece uma estrutura de responsabilizacdo pela gestdo do
risco com base em trés linhas de defesa.

Aterceira linha de defesa, constituida pela Auditoria Interna, abrange todas as areas, processos e atividades das empresas
gue constituem o Grupo, e teraomo principal missdo contribuir para a concretizacdo dos objetivos estratégicos,
avaliando a conformidade e melhoria continua da eficacia do controlo interno dos processos de gestdo do Grupo,
apoiando na prevencdo e mitigacdo de riscos de controlo qupossam traduzir no risco de perda financeira e
promovendo o respeito do Grupo e dos seus colaboradores por todo o normativo aplicavel através de uma intervengao
independente, em conjunto com todas as suas unidades organicas.

As funcdes corporativas e as plataformas globais integram a segunda linha de defesa. A sua funcéo é estabelecer normas
de controlo especificas sobre os riscos internos, monitorizando e orientando os comportamentos e decisdes das pessoas
dentro das normas eegras estabelecidas destinadas a prevenir riscos, e sobre 0s riscos externos que possam surgir do
contexto externo a Organizacéo e que estejam para além da sua influéncia ou controlo e que possam ter impacto nos
objetivos estratégicos ou metas empresido Grupo.

Adicionalmente, a fun¢éo de Risco corporativo, que também integra a segunda linha de defesa, é responséavel por definir
a Politica de gestédo de risco e garantir o seu bom funcionamento, assegurando que o Grupo esta consciente dos seus
principais riscos, suptando a analise do apetite de risco e respetiva definicdo de limites, e garantir a correta
implementacéo de um processo de gestdo de risco em cascata na Organizacao, através da estrutura definida, para
promover uma boa execuc¢édo, responsabilizacédo e iltu

De igual modo, a funcéo corporativa @@mpliancgem como principal missdo garantir a aplicacdo e cumprimento
universal a todo o Grupo das praticas e regrasatapliancenstituidas, velar pela sua atualizagdo, atuando na prevencao

e mitigagdo de riscos dmmpliance os quais se traduzem no risco de sanc¢des legais ou regulatdrias, de perda financeira
ou de reputagdo em consequéncia de falha no cumprimento da aplicacéo de leis, regulamentos e do Cédigo de ética e de
conduta empresarial, promovendo um arehte de integridade e cultura de cumprimento de marcos regulatérios e
normas relacionadas com os principios e valores éticos em todo o Grupo.

Por dltimo, a primeira linha de defesa é desempenhada pelas Unidades de negdcio, mercados, empresas e projetos, 0s
guais sdo responsaveis pela gestao do risco na linha da frente, desempenhando um papel fundamental na gestdo dos
riscos, pois normalmente &b mais proximos dos mesmos e, portanto, continuamente confrontados para avaliar riscos,
com a quantidade de risco a assumir e a definir opcdes de tratamento para os mitigar. A tomada destas decisdes deve
ter em consideracgédo os riscos envolvidos ndo sa paddnidade de negécio, mercado, empresa ou projeto, mas também

0 impacto mais amplo do risco ho Grupo como um todo

Procurando assegurar o permanente reforco do sistema de controlo interno, a integracdo do processo e o respetivo
alinhamento ao nivel das trés linhas de defesa, sdo ainda realizadas com periodicidade mensal reunides entre as areas
corporativas de Auditoritnterna, Risco €ompliancetendo por objetivo refletir sobre o nivel de exposi¢éo de risco do
Grupo, bem como sobre a avaliagdo do cumprimento dos normativos existentes e em vigor.

De referir ainda que a gestéo de risco no Grupo Mexgil € um elemento integrador de todos os processos e decisfes
organizativas e ndo uma atividade isolada. A gestdo e controlo do risco sdo acompanhados pelo Conselho de
Administracao, pelos responsaveiss Unidades de negdcio, pelas plataformas globais de servigos partilhados e técnicos

e pelas fun¢Bes corporativas da Sociedade.

Deste modo, os principais riscos a que 0 Grupo esta exposto sdo acompanhados pelos reportes internos preparados pelos
responséaveis das Unidades de negdcio e pelos relatérios, pareceeesraendacbes da Comissdo atras referida, em
conjugacéo com as informacdes elaboradas pelos titulares das funcdes corporativas e das plataformas globais.
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Principios da Politica de gestao de risco

Os principios gerais da Politica de gestdogt®m sdo os seguintes:

Vi)
vii)

Assegurar que o risco é gerido de forma sistematica e tdo eficaz quanto possivel em diferentes processos
corporativos, Unidades de negdcio, mercados, empresas e projetos;

Utilizar um processo abrangente de gestédo de risco e uma linguagem comum;

Integrar uma gestéo e discussao dos riscos na cultura geral da Organizacao;

Proporcionar clareza sobre os niveis de risco e apetite de risco de uma forma que facilite as decisdes
empresariais;

Estabelecer mecanismos de reporte que permitam um fluxo de comunicagéo transparente, fazendo chegar
atempadamente os riscos emergentes aos responsaveis dos processos corporativos, 0s riscos criticos a gestédo
de topo e as questdes de risco estratégico a iSs@do Executiva do Grupo MeEngil;

Estabelecer uma estrutura de responsabilizacéo através das trés linhas de defesa; e

Melhorar continuamente a gestéo de risco e a resiliéncia global do Grupo.

Etapas do processo de gestéo de risco

O processo de gestédo de risco no Grupo Motail aplicase as varias componentes que integram a estrutura de gestao
de risco e que foram desenvolvidas para atingir objetivos especificos, bempawanse adequarem ao contexto externo
e interno em que sao aplicadas.

Dentro de cada componente, o processo de gestédo de risco do GrupeBvgibengloba quatro etapas essenciais:

Avaliacao dos riscos: Identificagcao, analise e avaliagédo do risco;

Tratamento do risco: Selecdo e implementacdo de opc¢desegydrantar o risco;

Monitorizacdo e revisdo: Assegurar e melhorar a qualidade e eficacia da concecéo, implementacao e resultados
dos processos; e

Registo e relatdrio: Documentagdo e comunicacdo do processo e resultados.

Processos que compdem a estrutura de gestao de risco

A estrutura de gestao de risco transversal do Grupo, coordenada pela fungdo de Risco corporativo, € composta por quatro
componentes:

i)

Matriz de riscos transversais

A Matriz de riscos transversais e respetivo reporte consiste num pro8egsam-up e Topdown para apoiar a tomada
de decisbes informadas sobre o risco ao nivel da Comissao Executiva do Grupo, bem como para assegurar um dialogo
efetivo em termos de risco entre as equipas de gestdo, proporcionando lideranca e orientacao.

Deste modo, a Comissdo de Risco e Auditoria Interna emite uma opinido sobre a matriz de risco do Grupo sempre que
esta é atualizada anualmente ou quando ocorram alteracdes substanciais aos riscos de ambiente externo e / ou riscos
operacionais.

Por outro lado, a Matriz de riscos transversais do Grupo Niwigil € um instrumento de trabalho para efeitos de
monitorizacéo sistematica do nivel de risco implicito nas diferentes dimensdes a que o Grupo estaekptiatégica,
Negdcio, EcondmieBinanceira e ESG.
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Assim, a Comissdo Executiva definiu as seguintes etdyga® para o desenvolvimento e manuteng&o da Matriz de riscos
transversais:

i) Identificacdo dos principais riscos que possam ter impacto nos objetivos operacionais e estratégicos definidos
pelo Grupo;

i) Estabelecimento de indicadores (KPI e KRI) e de rela¢cdes com esses riscos;

i) Definicdo dos niveis de apetite de risco de cada KPI / KRI e estabelecimento de limites para a tomada de risco
por parte da Organizacéo; e

iv) Estabelecimento de estratégias e opgdes de tratamento e monitorizacéo dos seus resultados.

Este processo € ainda caracterizado pelas seguintes macro atividades:

i) Recolha de dados sobre os KPI / KRI definidos: Controlo dos riscos definidos como prioritarios;
ii) Avaliacao dos niveis de risco identificados nos KPI / KRI: Definigdo da priorizacédo de acges;

iif) Estimativa do impacto e probabilidade associada: Aprofundamento da andlise do risco;

iv) Selegéo e implementacéo de opgBes de tratamento do risco: Minimizar a exposi¢édo ao risco; e
v) Apresentacao de relatérios e discussao na Comisséao Executiva.

Adicionalmente, a funcdo de Risco corporativo prepara relatdrios trimestrais sobre a Matriz de riscos transversais, 0s
guais sdo apresentados a Comissdo Executiva, permitindo assim analisar as principais recomendacdes emitidas e decidir
sobre as a¢fes nesgarias para mitigar os principais riscos sinalizados, sendo cada reporte partilhado igualmente com a
Comisséo de Risco e Auditoria Interna.

Por ultimo, os procedimentos de acompanhamento permanente e de reporte trimestral permitem apresentar e detalhar
0s niveis dexposicao a cada um dos principais riscos identificados ao longo do ano, assim como as medidas de mitigagdo
implementadas.

i) Registo do risco empresarial

O registo do risco empresarial consiste hum proceBstiomup de gestdo de risco orientado para assegurar uma
identificacdo abrangente e uma priorizacdo de todos os riscos e oportunidades criticos, bem como a definicdo e
implementacéo de opgBes de tratamento e uma contribui¢do para uma cultura de risco robustdam @rganizacao.

Deste modo, dnventéario de eventos de riscos e oportunidades foi definido numa base de colaboragéo entre as Unidades
de negdcio e os responsaveis pelos processos corporativos do Grupo, numa perspetiva de associacao, alinhada com os
objetivos estratégicos do mesmo, cdenada pela fun¢do de Risco corporativo. Com base nesse inventario, cada
empresa procede a uma andlise dos eventos que poderdo ser fonte de risco e de oportunidades, desenvolvendo
posteriormente 0s respetivos planos de tratamento que mitiguem / potenciencumprimento dos objetivos
estratégicos, podendo no seu planeamento e implementacdo, bem como na sua monitorizacdo e revisao, existir uma
base de colaboragdo entre a linha da frente do negécio, as Unidades de negdcio e os responsaveis pelos processos
corporativos.

iii) Gestéo de risco do projeto (PRMF)

O PRMF é a base para a gestdo dos riscos e oportunidades de um projeto ao longo do seu ciclo de vida, desde a
identificacdo da oportunidade comercial até emcerramento e entrega do projeto ao Cliente.

Deste modo, a andlise de risco realizada durante as fases de concurso e execucao permite compilar resultados
gualitativos e quantitativos, alimentando um conjunto de indicadesikave de risco (KRI) que capacitardo a gestao de
topo com informacéo relevantpara a futura tomada de decisbes empresariais.
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iv) Inquérito de risco global MoteEngil

O inquérito de risco global Mot&ngil tem como base uma lista de riscos emergentes a longo prazo que ndo integram a
gestao de risco ativa do Grupo, para a qual a gestdo de topo e determifddpointssdo convidados a avaliar a sua
eventual criticidade de forma a integltds, ou néo, dentro da futura gestao de risco do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio findo naquela data, os principais riscos a que o Grupo esteve sujeito sdo
descritos de seguida:

Riscos relacionados com a Guerra na Ucrania e a Guerra {Balebtina

Os conflitos bélicos em curso na Ucrania e na Palestina transforrsramam grande desafio geopolitico, constituindo

um motivo de grande preocupac¢do ao representarem uma das principais incertezas para a economia global, na medida
em que tais conflitos, @ base geografica regional, tém registado e poderdo continuar a registar repercussées a escala
global, como instabilidade politica, perturbacdes na cadeia de abastecimento, novas flutuacdes nos precos dos alimentos,
dos combustiveis, dos fertilizantes e @grascommodities

A Guerra na Ucrania, ainda sem fim a vista pela falta de avancos significativos nas negocia¢des de paz, continua a ser
tema de discussédo em relacdo ao apoio militar e financeiro por parte da Unido Europeia e dos Estados Unidos da América,
agora com uma diimica distinta. Este conflito ir4 continuar a contribuir para a volatilidade nos precos do petréleo e do
gas, com a Russia a continuar a cortar o fornecimento a paises que lhe impde sanc¢des, afetando diretamente a economia
global.

Quanto ao conflito na Palestina, fruto de Israel desempenhar um papel significativo na cadeia de abastecimento global,
funcionando como um importante centro comercial no Médio Oriente, 0 mesmo esta a provocar diversos impactos
negativos na economia globalpmeadamente ao nivel das redes comerciais e dos mercados de produtos de base.

Apesar dos periodos de cesfago, os mesmos ndo sao suficientes para se realizar uma previsdo mais precisa sobre o
fim daqueleconflito, o qual esta fortemente dependente do apoio internacional, em especial dos Estados Unidos da
Ameérica.

As tensdes e disrupgdes causadas por estes dois conflitos, o seu prolongamento e a sua potencial escalada, podem afetar
cada vez mais gwliticas de comércio, de producao e de imposicdo de taxas e impostos em todo o mundo, impactando
negativamente o normal funcionamento das cadeias de abastecimento e gerando um retrocesso no processo de
globalizagdo, com o aumento do protecionismo de digsrpaises no comércio internacional.

Face aos impactos acima referidos, qualquer das situagfes descritas pode ter um impacto material adverso nos negécios,
na condi¢&o financeira e nos resultados operacionais do Grupo-Fugd.

Riscos conjunturais

O riscepais, aferido sobre as diferentes dimensdes para cada um dos mercados onde o GrupBnlyibtaarca
presenca, encontrge associado a alteracdes ou perturbacdes especificas de natureza politica, econémica ou financeira,
gue podem impedir o cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo.

Com uma exposigdo geografica diversificada e com profunda maturidade nos mercados mais representativos, o Grupo
tem ainda assim procurado, ao longo dos Ultimos anos, promover a sua expansado em paises integrados nas regides em
gue desenvolve atividade, calando na Comissdo Executiva e no Conselho de Administracdo a responsabilidade final de
conceder a necessaria validagao de todo e qualquer projeto de investimento em novos mercados, constituindo, por si so,
e ainda que complementada com niveis de analigmita e econdmicfinanceira, uma premissa organizacional
promotora de um efetivo sistema de controlo interno, mitigadora de riscos e promotora de um alinhamento estratégico

a todos os niveis do Grupo.
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Assim, ao nivel politico, econdmico e financeiro, nas regides onde o Grupo desenvolveu a sua atividade,-desiacam
seguintes factos:

2024 evidenciou uma recuperacao econémica global, embora abaixo das expetativas e assimétrica nas diferentes regides,
inclusive em termos de inflagdo. Adicionalmente, 2024 foi um ano em que as abordagens as politicas monetarias por
parte dos principais Bans Centrais das economias desenvolvidas revelaram ciclos de flexibilizagdo com a redugéo das
taxas de juro diretoras. Apesar do crescimento global, segundo o FMI, de 3,2% em 2024, muitos foram os desafios
enfrentados ao longo do ano, tais comesafios esuturais no que diz respeito ao envelhecimento da populacgéo, baixa
produtividade, perturbacdes na producao e transporteadenmodities em especial do petréleo, flutuagdes cambiais,
conflitos geopoliticos e fendmenos meteorolégicos extremos.

Ao nivel dazommodities,2024 foi marcado pela volatilidade dos precos, prevesd@ssa mesma tendéncia para os
proximos dois anos, segundo o FMI. No caso do petrdleo, o FMI prevé um aumento dos precos, fruto da procura crescente
das economias emergentes, bem como fruto do coreproducéo anunciado por parte da OPEC. Ao nivel do preco dos
metais, como o cobre e 0 ouro, 0 mesmo devera ser impactado pela desaceleracao da economia global e pela transigédo
energética com a procura de solu¢des verdes. Pondjtverificouse em 2024 uma queda no preco do gas natural, sendo

gue em 2025 os precos globais deverao atingir o seu nivel mais baixo em cinco anos, segundo o Banco Mundial.

Relativamente a inflac&o, as previs6es do FMI apontam para uma média anual de 5,8% em 2024 e de 4,3% em 2025, com
as economias avancadas a atingirensegstargetsmais cedo do que as economias emergentes e em desenvolvimento.

Para as economias avancadas, de acordo com a mesma fonte;qerené crescimento econdmico de 1,8% para 2024 e
2025, e, por outro lado, para as economias emergentes um abrandamento econémico para 4,2% para 2024 e 2025.

Por outro lado, para a zona euro, o0 FMI prevé um crescimento de 0,8% para 2024 e 1,2% para 2025, crescimento esse
induzido pela recuperacédo do consumo privado, pela melhoria do poder de compra, pela reducédo das taxas de juro e pelo
aumento do investimentgublico e privado. Para Portugal, estis@ uma queda no crescimento para 1,9% em 2024,
prevendoese uma recuperagdo em 2025 para 2,3%.

Relativamente a Africa Subsariana, preeéque o PIB aumente de 3,6% em 2024 para 4,2% em 2025 & medida que 0s
impactos adversos resultantes dos choques climéticos atenuem e que as restricdes na oferta gradualmente diminuam.
Contudo, continuam a existinwersos desafios no que diz respeito ao nivel elevado da inflagdo, aos custos elevados de
financiamento, ao custo de vida, a pobreza, a falta de oportunidades e ao nivel da governacao. Deste modo, no caso da
Nigéria, prevése um crescimento econdmico de9% em 2024 e de 3,2% em 2025, em Angola um crescimento
econdmico de 2,4% em 2024 e de 2,8% em 2025 e em Mogambique um crescimento econémico de 4,3% em 2024 e 2025.

Por outro lado, para a América Latina, o FMI prevé um crescimento econémico de 2,1% em 2024 e de 2,9% em 2025.
Assim, no Brasil, prev& um crescimento econémico na ordem dos 3,0% em 2024, impulsionado pelo consumo e pelo
investimento privado, mas frutoeduma politica monetaria ainda restritiva e fruto das expectativas de abrandamento do
mercado de trabalho, prev§e que o crescimento econémico seja moderado em 2025 (2,2%). Relativamente ao México,
prevése um crescimento econémico de 1,5% em 2024, coomsaequéncia do enfraquecimento da procura interna
resultante de uma politica monetéria restritiva, e um abrandamento para 1,3% em 2025 fruto de uma politica orgamental
restritiva. Relativamente ao Peru, pregé um crescimento econdémico de 3,0% em 202febrandamento para 2,6%

em 2025.

Riscos especificos dos setores e dos mercados onde o Grupo-Elugd atua

A MotaEngil, enquanto sociedade gestora de participacdes sociais (SGPS), desenvolve direta e indiretamente atividades
de gestao sobre as suas participadas, com operacbes em areas de negdcio diversificadas, incluindo a engenharia e
construcdo, a recolha e tratamento de residuos, a geracdo e comercializagdo de energia, a gestdo de concessées de
infraestruturas de transportes a prestacdo de servigcos de engenharia industrial, atuando em diversos mercados e
regides (Europa, Africa e América Latina).

O cumprimento das obrigacdes assumidas pela Motgil depende dos fundos disponibilizados pelas sociedades nas
guais participa e através das quais desenvolve indiretamente atividades, nomeadamente a titulo de distribuicdo de
dividendos, de pagamento de juros, de reembolso de empréstimos concedidos ou de outros pagamentos.
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A capacidade dessas participadas disponibilizarem tais fundos aBhgiadependera, em parte, da sua capacidade para
geraremcashflows positivos no &mbito das suas atividades operacionais, as quais se encontram sujeitas, em especial, a
riscos especificos dos setores e mercados em que atuam, os quais se detalham de seguida.

Uma parte significativa das empresas do Grupo Mengil que se dedicam a area de engenharia e construcéo dependem,
quanto a formacgéo da sua estrutura de custos, da evolugdo dos precos internacionais de @gommaxlities como

sejam, entre outros, o petrdleo, o aco e o cimento, e da evolugdo dos precos locais, designadamente a evolugéo dos
custos salariais. Embora existam mecanismos de equilibrio dos pregos previstos nos contratos estabelecidos com os
clientes, a variagdadversa e o aumento da volatilida dos precos podera produzir um impacto negativo para o Grupo.

Por outro lado, as empresas do Grupo estéo sujeitas a riscos de natureza contratual, dado que prestam grande parte dos
seus servicos ao abrigo de contratos especificos enquadrados por legislacdo e regulamentos setoriais que, por sua vez,
dependem da obter@o de alvara geral e de licengas especificas para determinadas atividades / tarefas. A ocorréncia de
situacbes de mora ou incumprimento contratual podem ter efeitos adversos relevantes na gestdo contratual e no
cumprimento do objeto de cada contrato celeloio.

Adicionalmente, o Grupo esta exposto a riscos associados a cadeia de abastecimentos e logistica nos mercados onde esta
presente (especialmente em Africa e na América Latina). Estes riscos assumem particular relevancia, constituindo a
componente logistica@ltransporte de pessoas, equipamentos, pe¢as e materiais (gasoleo, ferro, cimento e outros) um
desafio relevante nos grandes projetos, na medida em que é necessario prever o mais fiavelmente possivel o seu custo e
tempo de execucgdo nos orgcamentos e praa@sestar aos clientes. A suspensado ou o atraso na cadeia de abastecimentos
pode ter um impacto adverso no desenvolvimento dos trabalhos e na prestacdo de servicos nos mercados acima
referidos.

Por sua vez, na América Latina, devido a tipologia do terreno, as atividades desenvolvidas pelo Grupo suscitam riscos de
execucdo acrescidos, sendo frequentemente realizados trabalhos de mineragdo ou de construgdo e manutencdo de
infraestruturas acima do2.000 ou mesmo 5.000 metros de altitude, o que dificulta o transporte dos respetivos meios

de producédo e que tem consequéncias ao nivel da produtividade.

Deste modo, os objetivos de rentabilidade econémica estipulados pelo Grupo relativamente aos projetos de engenharia
e construcéo diferem de regido para regido, dependendo das circunstancias e dos contextos concretos, sendo mais
exigentes para as regides guequerem uma maior intensidade de meios de producéo proprios e de capital para a
execucdo daqueles projetos.

Da mesma forma, também as empresas do Grupo que se dedicam a outras areas de negécio, nomeadamente a recolha
e tratamento de residuos, dependem, quanto a formacdo da sua estrutura de custos, da evolu¢cdo dos precos
internacionais de algumammodities com destaque para o petréleo, bem como de forma muito sensivel e direta, da
evolucdo dos precos locais, designadamente do fator trabalho. Ambas as variaveis, preco do petréleo e preco local do
fator trabalho, sdo necessariamente monitorizadas com detatigvarios paises onde o Grupo opera nesta area.

Riscos relacionados com as opera¢des comerciais do Grupo {#otal

A procura pela atividade de engenharia e constru¢do nos mercados onde o Grup&iitatua depende dos niveis de
investimento publico e privado registados nesses mercados.

No médio prazo, o alto nivel de endividamento de alguns Estados ou entidades privadas pode produzir um impacto
negativo sobre o investimento em infraestruturas.

O investimento publico em novos projetos de infraestruturas depende dos ciclos politicos de cada mercado, das
respetivas politicas orgamentais em vigor a cada momento, bem como do contexto macroecondmico, fatores que o
Grupo nao controla nem pode condicam Por outro lado, também o investimento em parcerias pubtideadas esta
dependente da estratégia de investimento publico de cada mercado e das condi¢Bes dos mercados financeiros nacionais
e internacionais.

O investimento privado em infraestruturas depende, entre outros fatores, da evolucdo dos precos internacionais de
algumascommodities em particular do preco do petréleo, gas e dos minérios em geral, cuja evolugdo o Grupo ndo
controla nem pode condicionar.
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Adicionalmente, as empresas do Grupo que se dedicam a area de engenharia e construcdo ersmakpostas a uma
relevante concorréncia. Deste modo, a dimensé&o de muitos dos projetos desenvolvidos nas regides de Africa e da América
Latina atraendiversas empresas mundiais do setor, 0 que aumenta o contexto concorrencial nesses mercados e induz
impactos adversos nas hipéteses do Grupo ser contratado para a realizacdo desses projetos.

Um contexto de maior concorréncia empresarial aumenta a pressdo sobre 0s precos praticados no mercado e,
consequentemente, sobre as margens alcancadas, o que podera ter efeitos mais ou menos continuados no tempo
dependendo da dimensé&o e maturidade do meleado crescimento verificado e das expetativas e comportamentos dos
agentes econdémicos que intervém no mesmo.

No entanto, as empresas do Grupo tém vindo a demonstrar capacidade em manter um posicionamento no mercado que
ndo recorre apenas a estratégias com base no preco, potenciando a sua experiéncia, capacidade técnica e humana, assim
como altos padrbes de quaside, praticas ambientais, de segurancaampliance Adicionalmente, aqueles fatores
diferenciadores tém permitido reforgar continuada e sustentavelmente a confianga e a fideliza¢éo dos nossos clientes,
traduzida ndo so pela sua base estavel e crescepétaerecorréncia de negdcio que se tem estabelecido com 0s mesmos,

mas também pela replicacéo de negdcios com clientes multinacionais em geografias onde esses clientes e o Grupo estédo
presentes.

Riscos relacionados com as operagdes financeiras do Grupo #aogil

O Grupo, pela sua diversificagdo geogréfica, com presenga em 3 continentes e 21 paises, estd exposto a uma variedade
de riscos financeiros merecendo especial enfoque os riscos de taxa de juro, cambial, de liquidez e de crédito. Estes riscos
financeiros realtam do desenrolar das atividades do Grupo e induzem incertezas quanto a capacidade de geragéo de
fluxos de caixa e de retornos adequados & remuneracdo dos capitais proprios.

A politica de gestao dos riscos financeiros do Grupo visa minimizar impactos e efeitos adversos decorrentes da incerteza
carateristica dos mercados financeiros. Esta incerteza, que se reflete em diversas vertentes, exige especial atengdo e
medidas concrets e efetivas de gestao.

A atividade de gestd@o do risco financeiro é coordenada pela fungdo de Tesouraria corporativa, a qual coordena e
monitoriza a gestdo da tesouraria e da carteira de divida, com o apoio e suporte da fungéo corporativa de Controlo de
Negdcios, e desenvohsede acordo e em conformidade com as orientagcfes aprovadas pelo Conselho de Administracao,
com intervengdo consultiva da Comisséo de Risco e Auditoria Interna, ndo deixando de ser uma responsabilidade das
administragfes de cada uma das Unidades de negociérdpo.

A postura do Grupo relativamente a gestao dos riscos financeiros é conservadora, recorrendo, quando aconselhavel, a
instrumentos de cobertura de risco, sempre na perspetiva de que estes se relacionem com a atividade normal e corrente,
ndo assumindo nuncaogi¢cdes em derivados ou outros instrumentos financeiros que se revistam de carater especulativo.

Os diversos tipos de risco financeiro estdo iredacionados e as diversas medidas de gestdo adotadas pretendem

assegurar a prossecuc¢do do mesmo objetivo, isto €, a salvaguarda dos ativos, e a diminuigdo da volatilidade dos fluxos
de caixa e das rentalilades esperadas.

Risco de taxa de juro

A divida financeira do Grupo, maioritariamente denominada em euros, encsatindexada a taxas daro cujas
variacdes podem resultar em perdas.
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A politica de gestao do risco de taxa de juro tem por objetivo a otimizagao do custo da divida e a obtengdo de um reduzido
nivel de volatilidade nos encargos financeiros, ou seja, pretende controlar e mitigar o risco de se incorrer em perdas
resultantes devariacdes das taxas de juro a que se encontra indexada a divida financeira do GrupseRefiste nivel,

gue a estratégia de alocacéo da divida aos mercados locais, proxima da geragabflbevs, tem contribuido para uma
diversificacdo de moedas eermos de tomada de divida, ainda que contratadas de forma muito significativa em moedas
como o euro e o ddlar nortamericano ou a estas indexadas.

Deste modo, o Grupo continuara a analisar e avaliar oportunamente a contratacéo de instrumentos de cobertura, sempre
gue possivel e aconselhavel, que assegurem alteragGes futuras das taxas de juro.

Risco cambial

Tendo em consideracdo a sua diversidade geografica, o Grupo operacionaliza os seus negdcios a nivel internacional
através de diversasmpresas e entidades, posicionamento do qual resulta a exposi¢cdo do Grupo a diferentes moedas e,
consequentemente, ao risco de taxa de cambio.

Refirase que ao nivel da andlise do risco de taxa de cambio existe um acompanhamento continuo e sistematico das
variacdes a que o Grupo esta sujeito. Este acompanhamento é da responsabilidade das fun¢des de tesouraria corporativa
e de controlo de negécipgjue consolidam e reportam a informacdo de todas as empresas presentes nas diversas
geografias, quer ao nivel de fluxos, saldos e divida.

As principais moedas que ndo o euro a que a atividade do Grupo esta exposta sdo o délameoitano, o kwacha
malawiano, o kwanza angolano, o metical mogambicano, o naira nigeriano, o rand sul africano, o novo sol peruano, o
peso colombiano, o peso mieano e o real brasileiro.

A politica de gestdo do risco de taxa de cambio tem por objetivo a reducdo da volatilidade nos investimentos e nas
operacBes expressas em moeda externa (moedas que ndo o euro), contribuindo para uma menor sensibilidade dos
resultados a flutuagcdes cambiais.

O risco de taxa de cambio no Grupo sinteseade duas formas:

Risco de transagdo: risco associado aos fluxos de tesouraria e aos valores dos instrumentos financeiros
registados na demonstracdo da posicéo financeira, em que mudancas nas taxas de cambio tém um impacto
sobre os resultados e sobre os fluxos de tesouraria

Risco de translacéo: risco associado a flutuag6es no valor do capital investido nas empresas estrangeiras do
Grupo, devido a alteraces de taxas de cambio

Contratos com clientes, divida financeira, massa salarial, subcontratos, compegsigamento e aprovisionamentos

em geral, constituem compromissos que, quando realizados em moeda diferente do euro, tém associados um risco de
natureza cambial. Por conseguinte, oscila¢cdes adversas das taxas de cAmbio poder&o originar a alterac&eldtwmalor

dos ativos liquidos cuja moeda de pagamento seja diferente da moeda funcional do Grupo.

Em termos de gestao do risco de taxa de cambio, preseygdempre que possivel ou aconselhavel, realizar coberturas
naturais de valores em exposi¢cdo através do recurso a divida financeira denominada na moeda externa em que se
expressam os valores em risceéempre que tal ndo se revele possivel ou adequado, prois®\e contratacdo ou
realizacdo de outras operacgdes baseadas em instrumentos derivados, estruturadas numa logica de minimizacéo do seu
custo, nomeadamente para cobertura de riscos em transacoedieds futuras com grande grau de certeza quanto a
montantes e data de realizacdo. Saliest por outro lado, que uma parte significativa dos contratos executados pelo
Grupo é denominada em euros ou em ddlares nameericanos, sendo, sempre que possivedlexado o cambio ao

valor do contrato registado em moeda nacional, com vista a eliminar qualquer risco de volatilidade com perda de valor.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade das empresas do Grupo em liquidar ou cumprir
as suas obrigac6es no prazo estipulado. Neste sentido, a gestao deste risco passa pela manutencéo de um adequado nivel
de disponibilidadesassim como pela negociagéo de limites de crédito que permitam assegurar os meios financeiros
necessarios para solver compromissos no momento em que estes se tornam exigiveis.

As empresas do Grupo que se dedicam ao negdcio de engenltarateucao apresentam necessidades de liquidez mais
relevantes, dado os prazos de pagamento verificados na indUstria desde 0 momento em que os trabalhos sdo executados
até a sua conversdo em numerario.

A politica de gestéo do risco de liquidez do Grupo tem por objetivo garantir que existem fundos disponiveis (saldos e
fluxos financeiros de entrada) a cada momento no Grupo suficientes para que estes possam fazer face, em devido tempo,
a todos os comproms®s financeiros assumidos (fluxos financeiros de saida).

A obtencéo de elevados niveis de flexibilidade financeira, fundamental para a gestdo deste risco, tem vindo a ser
prosseguida pelo recurso as seguintes medidas de gestéo:

- Estabelecimento de relacdes de parceria com as entidades financiadoras, assegurando o seu apoio financeiro ao Grupo
numa o6tica de médio e longo prazo, independentemente do contexto que possa condicionar 0s negdcios;

- Contratac@o e manutencgdo de linhas de crédito excedentarias de curto prazo, que se constituem como reservas de
liquidez, disponiveis para utilizagdo a todo o momento;

- Realizagdo de um rigoroso planeamento financeiro por empresa, concretizado na elaboracéo e reviséo periddica de
orcamentos de tesouraria, possibilitando a previsdo antecipada de excedentes e défices futuros de tesouraria,

- Financiamento dos investimentos no médio e longo prazo, adequando as maturidades da divida e o plano de pagamento
das responsabilidades resultantes do financiamento a capacidade de geracédo de fluxos de caixa de cada projeto ou
empresa;

- Inicio do processo de negociacéo dos refinanciamentos de empréstimos de médio e longo prazo a vencer no ano com
pelo menos um ano de antecedéncia sobre a respetiva maturidade;

- Contratacao de financiamentos de médio e longo prazo de forma a reduzir a sua dependéncia de fundos mais volateis
de curto prazo e criando alguma imunizacéo a fatores conjunturais dos mercados financeiros;

- Escalonamento do vencimento da divida financeira ao longo do tempo, procurando estender a maturidade média da
divida para a tornar mais coincidente com o ciclo de libertacdo de meios e do grau de permanéncia de alguns ativos de
longo prazo detidos pelorGpo;

- Procura de novas fontes de financiamento e de novos financiadores, com o objetivo de:

1 Diversificacdo geograficacaptacéo de recursos nos diversos mercados em que o Grupo desenvolve atividade;
e

1 Diversificacdo de instrumentos de dividacaptacdo de fundos junto de fontes alternativas, reforcando o
objetivo estratégico de uma maior desintermediacdo bancaria
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como uma das prioridades do Grupo MdEagil, 0 que, aliada a outros quatros objetivos estratégicos permitird ao Grupo
assumirse como uma empresa global focada em entregar valor a todstakeholdersle forma sustentavel.



50
INSPIRINBeyond Cultures

Esta linha de orientagcao de desenvolvimento sustentavel é cada vez mais assumida como um fator critico nas decisGes
de investimento por parte dos participantes no mercado, no foco de acéo dos reguladores e instituicbes supranacionais
e no escrutinio pelackiedade em geral. O desempenho econémico deixou de ser o Unico, e até por vezes 0 mais
importante, critério na avaliacao das empresas. O lucro deixou de ser entendido como o propdsito per si de uma empresa,
mas sim o resultado da identificacdo e materaido de um propdésito através do qual a empresa traz um beneficio a
sociedade.

Deste modo, dando continuidade a emisséo de obrigacdes ligadas a sustentabilidade;Enigibteltou a realizar, em
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colocado ascendeu a cercke 80 milh6es de euros. Estas operacfes tém vindo a permitir ao Grupo financiar a sua
atividade corrente e de expansao internacional, intensificar a diversificacdo das suas fontes de financiamento e manter
uma adequada maturidade da sua divida.

Associado a estas emissdes de obrigacdes esta o comprometimento de atuagdo do Grufmdllade forma a reduzir

a taxa de incidéncia de acidentes de trabalho nos projetos que se encontra a executar, bem como a promover o talento
local em posicdes de gést. Caso as metas de desempenho estabelecidas ndo sejam cumpridas, havera lugar a uma
remuneracgdo adicional por obrigacdo, a ser paga na data do reembolso final.

Risco de crédito

Pela natureza das suas atividades, o Grupo esté exposto a risco de crédito, ou seja, o risco de ndo receber, ou ndo receber
integralmente, os seus créditos sobre terceiros nos prazos estabelecidos e / ou negociados para o efeito.

O risco de crédito ao qual as atividades do Grupo estdo sujeitas tem natureza operacional e de tesouraria-geprende
sobretudo, com as contas a receber decorrentes do desenvolvimento normal das suas diversas atividades, merecendo
especial atencdo as ex#tadas na regido de Africa, em particular no mercado de Angola.

O desenvolvimento significativo da atividade do Grupo em Africa e na América Latina tem sido em parte promovido pelo
desenvolvimento de uma estratégia comercial proxima e dirigida a um elevado e crescente niumero de clientes,
espalhados por diversas areas megocio e polos geograficos, o que tem vindo a dispersar e mitigar o risco.

Adicionalmente, registae o facto de alguns dos maiores projetos que o Grupo tem em curso terem como promotores
alguns dos maiores conglomerados privados a nivel mundial, o que confere uma seguranga acrescida ao nivel da solidez
financeira e de coberturae crédito. O crescente nimero de projetos de infraestruturas nas regides de Africa e da
América Latina, apoiados por entidades multilaterais que atuam como financiadores de projetos que promovam o
desenvolvimento econdmico e social, e, o recurso a coatéd de seguros de crédito junto de reputadas companhias

de seguros especializadas, asseguram igualmente um conforto adicional ao nivel do risco de crédito.

Por dltimo, apesar da tendéncia reforcada nos ultimos anos para o desenvolvimento de projetos de dimensao superior,
o Grupo tem uma dispersdo muito significativa do seu relacionamento comercial, contando muitas vezes nesses projetos
com o recebimento de adntamentos, o que permite igualmente reduzir de forma significativa o risco de crédito.

Riscos relativas a salde e a segurancga no trabalho

No principal setor de atividade onde o Grupo opera (Engenharia e Construgdo), a sinistralidade laboral assume um caréater
absolutamente incontestavel, estando o Grupo sujeito a disposic¢des legais relativas a salde, a seguranc¢a no trabalho e
aos riscos labais.
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Grupo, garantindese assim um enquadramento eficaz para prevenir e minimizar acidentes e problemas de saude.

De forma a enfrentar os desafios impostos associados, por um lado, a relevancia da incidéncia dos riscos laborais nas
diversas areas de negécio e mercados onde o Grupo opera, e, por outro lado, as exigéncias legais associadas a saude e
seguranca no trabdbo, o Grupo implementou em todos estes ambitos uma metodologia uniforme para a identificacéo

dos perigos e a avaliacdo dos riscos, de forma a hierarquizar e definir medidas de controlo adequadas.
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Esta metodologia tem como base de partida a analise das atividades e operacdes a realizar, atendendo aos recursos
humanos a empregar, aos equipamentositdizar, aos materiais a incorporar e aos condicionalismos da envolvente,
identificando os perigos e riscos associados. Uma vez identificados, os riscos sdo avaliados tendo por base uma matriz
gue associa a probabilidade da sua ocorréncia com a suadaderi

Paralelamente, ao nivel da analise dos riscos, oportunidades e impactos associados ao exercicio da dupla materialidade,
foram identificados os seguintes topicos materiais associadas a esta area:

1 Condicbes de trabalho e protecéo social,
1 Saude e seguranga no trabalho, e
1 Praticas de seguranca de conflito.

Deste modo, em linha com as melhores praticas internacionais e orientagées normativas (p.e. 1ISO 45001:2018), o Grupo
implementou, entre outras, as seguintes acdes conducentes a mitigacdo e monitorizacéo dos topicos acima referidos:

1 Formacéo inicial em seguranca no trabalho, realizada na fase de acolhimento e de integracdo de novos
colaboradores;

Informacéo aos colaboradores sobre 0s riscos que se apresentam nos seus postos de trabalho e sobre a conduta
preventiva a adotar;

Formacédo enstandardsde gestéo de segurancga das equipas;

Implementac¢&o de medidas de protec¢édo coletiva e individual;

Planeamento e organizac@o da seguranca e saude no trabalho;

Implementacdo de medidas de autoprotecao e resposta a emergéncias e acidentes;

Realizacdo de auditorias de verificacéo stemdardsde seguranca e saude;

Investigacéo e analise de acidentes de trabalho;

Realizag&o de exames de saude;
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Implementacdo d&Wellness Programuma estratégia de saude mental.
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Por dltimo, estas medidas depois de implementadas tém vindo a ser monitorizadas de forma a garantir a sua
continuidade, eventual melhoria e / ou correcao de eventuais desvios.

Riscos legais, regulatérios e dempliance

Os riscos legais advém, essencialmente, do exercicio da propria atividade do Grupo, da assuncédo de obriga¢des juridicas
cujo risco nao tenha sido devidamente avaliado, e ou minimizado, podendo gerar impactos financeiros ou aumento da
litigncia, bem como oriscos juridicos emergentes da diversidade dos ordenamentos juridicos, nos quais o Grupo esta
representado, assim como a exposi¢do a niveis de litigancia elevados.

A politica de gestao dos riscos legais tem por objetivo garantir que as empresas do Grupo, no exercicio da sua atividade,
cumprem as normas e regulamentos aplicaveis, e que ao nivel das negocia¢@es e contratacdo, bem como de operacdes
de fusbes e aquisi¢c8e sdo assessoradas por advogadoesiousee ou externos, com vista a ser efetuada uma prévia
avaliacdo do risco juridico inerente a operagdo em causa, € bem assim, a serem encontradas solucdes legalmente
admissiveis de limitar o risco a niveis aceitdpelss 6rgdos de Administragao do Grupo.

O Grupo exerce a sua atividade em diversos paises, com sistemas juridicos distintos e com caracteristicas locais proprias,
pelo que o risco emergente desta diversidade legal é mitigado pela preocupacéo de ter os projetos, negociacbes e
contratacdo acomparddos por advogados locais, conhecedores e habilitados nos sistemas juridicos em causa, com vista

a ser dado cumprimento a todas as normas e regulamentos aplicaveis, evitando impactos financeiros adversos ou o
aumento da litigancia.
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Todo o Grupo é monitorizado do ponto de vista juridico e do respetivo risco de contencioso laboral, administrativo, civil
e fiscal que se possa traduzir quer em danos econdmicos, quer em danos reputacionais. Adicionalmente, existe um
acompanhamento espediaom o contencioso de maior valor e, ou de maior risco, através da prestacao de informacéo
trimestral reportada a respetiva funcdo Corporativa pelos mercados e Unidades de negdcio, proagatedta forma

ter sempre informacao rigorosa e atualizadaeebassim, poderem ser atempadamente identificadas situacdes juridicas
gue carecam de maior intervencdo e acompanhamento, com vista a minimizar os seus efeitos.

Para minimizar o risco de o Grupo atingir niveis de litigancia elevados, é efetuada a gestdot@méiosa dos litigios

com vista a, sempre que possivel, obter a sua resolucao extrajudicial. Nao obstante, o Grupo tem, sempre que entende
conveniente, atedendo, nomeadamente, a opinido dos seus advogados, contestado as pretensdes contra Si
apresentadas, pelo que, historicamente num passado recente, o nivel de condenacdes tem sido reduzido.

Considerando a presenca em diferentes mercados (21 paises distribuidos por trés continentes), o Grupo assegura ao nivel
técnico e operacional que cada empresa e cada Unidade de neg6cio da cumprimento a uma multiplicidade de exigéncias
normativas e regula@s proprias, quer de ambito estatal, quer de ambito setorial (negécio), garantindo a sua devida
habilitacdo técnica e legal para a execucédo dos projetos a que se propde no ambito das negociacbes mantidas com os
seus clientes e com outras contrapartes.

No entanto, o Grupo néo controla o fluxo de altera¢Bes e refor¢o de obriga¢g8es ou outras definicdes regulatérias a que
est4 sujeito, nem eventuais alteragdes de interpretacdo dessas obrigagdes e outras definigbes regulatérias.

Por outro lado, as empresas do Grupo do segmento de tratamento e valorizacdo de residuos, detidas pela EGF, estdo
sujeitas a uma tarifa regulada e & aprovacgéo do valor dos ativos regulados Baa&de ativos regulados) sob os quais

se aplica a TRA (Tasta remunerac&o dos ativos) por parte da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
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prépria EGF.

Adicionalmente, a Mot&ngil SGPS estd cotada na bolsa de valores portuguesa, no principal indice, o PSI, pelo que
inerentemente encontrese ao abrigo da supervisdo da Comissdo dos Mercados de Valores Mobiliarios (CMVM). Sendo
uma empresa com as suas ac@esadas em mercado regulamentado, a Mdtagil SGPS esta, portanto, sujeita a um
conjunto especifico de leis e regulamentos em permanente atualizacéo.

Ainda no ambito da supervisdo dos mercados financeiros, existem também obrigacfes dENgitEGPS que se
encontram cotadas na bolsa do Luxemburgo, cuja supervisdo esta ao abrigondssion de Surveillance du Sector
Financier.

Deste modo, a funcdo corporativa @@mplianceéem um papel preponderante na monitorizacdo do cumprimento dos
diversos normativos e regras aos quais o Grupo tem a obrigacdo de cumprir, mitigando desta forma os riscos de
compliance Em complemento, as restantes fungfes corporativas asseguram o acompanhamento em matérias mais
especificas, como por exemplo, fiscalidagieyernancee outras de indole nao financeiro.

A avaliacdo da conformidade das politicas e procedimentos, da eficicia dos controlos internos e do apoio na prevencao
e mitigacdo tanto de riscos de controlo, como de riscosatepliance implementados pela gestdo do Grupo, sdo objeto

de verificacdo, o que se traduz numa andlise de risco das sancdes legais ou regulatérias, de perda financeira ou de
reputacdo em consequéncia da falha no cumprimento da aplicacdo de leis, regulamentosbdigin de ética e de

conduta empresarial.
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Paralelamente, ao nivel da analise dos riscos, oportunidades e impactos associados ao exercicio da dupla materialidade,
foram identificados os seguintes topicos materiais associados a esta area:

Violéncia e assédio no local de trabalho;

Trabalho infantil, trabalho forcado e novas formas de escravidao;
Prevencéo de riscos de corrupcdmfracées conexas;

Participagéo politica e atividades kbdbying

Integridade do canal de denuncias e protecao dbsstleblowers
Cultura corporativa.
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Deste modo, o Grupo implementou, entre outras, as seguintes acdes conducentes a mitigacdo e monitorizacdo dos
tépicos acima referidos:

Implementacédo de um plano de prevencao de riscosatepliance

Realizacdo de acfes de comunicacao, formagaansibilizacédo;

Criacdo da funcao de conselheiro de discriminagdo e assédio (DHC);

Implementagdo de um mecanismo formal de queixas e de um mecanismo de resolu¢éo de incidentes (IRM).
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Adicionalmente, ha que salientar, igualmente, que para além do Cddigo de ética e de conduta empresarial, 0 Grupo Mota
Engil publicou e monitoriza o cumprimento dos seguintes procedimentos internos:

Procedimento de comunicacao de irregularidades;

Politica anticorrupcdo e suborno, prevencao do branqueamento de capitais e do financiamento ao terrorismo;
Politica de concorréncia leal;

Politica de combate ao assédidliscriminagéo;

Politica de transa¢8es com partes relacionadas;

Procedimento de terceiros;

Procedimento de ofertas e ajudas de custo;

Procedimento delonativos;

Procedimento de caixa;

Procedimento de conflito de interesses.
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De igual modo, para além do cumprimento legal e regulatério associado as atividades exercidas em cada mercado por
parte das diversas empresas do Grupo, cada colaborador é igualmente sensibilizado a exercer a sua atividade de acordo
com as hormas estabelelzis no CAdigo de ética e de conduta empresarial, cuja Ultima revisao foi realizada em dezembro
de 2023, e que se encontra disponivel no sitio da interneh#ps://www.mota-engil.com/sustentabilidade/codigde-
eticae-de-conduta/.

Por ultimo, salientsse ainda que o Grupo ja implementou os procedimentos necessarios conducentes ao cumprimento
do Regulamento geral de protecdo de dados, e que acompanha em permanéncia esse cumprimento através do Comité
de Privacidade e ddscal pointsregionais e de neg6cio nhomeados para o efeito.

Riscos ambientais

O desenvolvimento da atividade do Grupo esta exposto a riscos ambientais relacionados com a captacgéo e utilizacdo de
agua, escassez de recursos naturais, impactes na biodiversidade, emissdes diretas e indiretas de gases com efeitos de
estufa e outros, eflantes e residuos, e outros impactos ambientais decorrentes dos produtos e servigos prestados.

A gestéo transversal do risco ambiental é desempenhada pelas fun¢des corporativas de Seguranca, Saude, Ambiente e
Qualidade (SHEQ) e de Sustentabilidade, sendo operacionalizada pelas areas (SHEQ) das diferentes empresas do Grupc
as quais se encontram compnetidas com a adocdo de praticas sustentaveis e eficientes em todas as vertentes da
atividade.


https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/codigo-de-etica-e-de-conduta/
https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/codigo-de-etica-e-de-conduta/
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Neste sentido, o Grupo tem vindo a refor¢car as acdes desenvolvidas no &mbito da promocdo de comportamentos
responsaveis e proativos, distribuindo valor partilhado para os negdcios, ambiente e sociedade, em areas consideradas
prioritarias, tais como, a ge@b de residuos, a preservacao de recursos e a reducdo de emissodes.

Adicionalmente, com vista a necessidade de adaptacdo aos crescentes requisitos regulamentares e normas europeias
recentes, a EGF iniciou no final de 2023 um projeto de gest@isalss fisicos e de transi¢ao relacionados com o clima,

em alinhamento com a TCFDaék Force on Climate Related Financial Disclgsitste projeto, concluido no final de

2024, bem como as suas conclusdes, serdo o ponto de partida para o seu alargamento ao restante univeesgiMota

Os riscos ambientais a que as empresas do Grupo estao expostas podem matsgadimamultas e sancdes a aplicar
por entidades governamentais, impactos reputacionais negativos, penalidades previstas em contratos com clientes e
custos de remediacao dos jractos ambientais originados.

N&o obstante a abordagem relativamente a este tipo de riscos, 0 Grupo ndo pode excluir a possibilidade de ocorréncia
dos mesmos e, se tal se verificar, de tais riscos poderem afetarmie adversa os seus negdécios ou os resultados das
suas atividades.

Paralelamente, ao nivel da analise dos riscos, oportunidades e impactos associados ao exercicio da dupla materialidade,
foram identificados os seguintes topicos materiais associados a esta area:

1 Mudanca energética e climatica;
1 Circularidade.

Deste modo, o Grupo implementou, entre outras, as seguintes aces conducentiggacdo e monitorizacdo dos
tépicos acima referidas

Implementacdo de um grupo de trabalho especifico sobre tema3lidea & Descarbonizac¢éo (Clima@ME);
Incremento do uso de energia renovavel e promocao da mobilidade elétrica;

Definicdo do objetivo estratégico de reducdo de emissdes de gases de efeito de estufa (GEE) até 2030 (dmbito
1, 2 e 3) vs. ano base de 2021;

Implementacdo de uma politica de deslocagBes minima;

Utilizagdo otimizada de materiais e consumiveis;

Abordagem a otimizacdo dos recursos materiais e circularidade (Reducao, Reutilizacéo e Reciclagem);
Implementacgdo de urSustainability Working Groy$WG) sobre Circularidade;

Digitalizacao dos processos como abordagem transversal aplicavel ao Grupo;

Utilizagdo de plataformasarketplace de residuos;

Publicacdo do Manual deircularidade e do Manual de Estaleiros;

Promocéo de acbes de formacéo e sensibilizacéo;

Integracao e participacdo em iniciativas colaborativas, com destaque para o Laboratério Colaborativo para a
Economia Circulat CECOLAB.

= =4 =4

=4 =8 =4 =4 -8 -8 -4 -8 -9

Riscos dos sistemas tecnoldgicos e da seguranca dos sistemas de informacédo

Empresas globais como o Grupo Md#agil dependem fortemente da area da tecnologia da informacéo (TI) para
executarem 0s seus processos e operagdes nos diversos negocios e geografias onde atuam, agsna @Esegurar

a devida fiabilidade nos processos de controlo e reporte. Para tal, o Grupo trabalha constantemente com o objetivo de
proceder & uniformizacdo de plataformas de forma a aumentar o grau de confian¢a da utlizacdo das Tl e a
transversalidade ds processos.

Atendendo a crescente complexidade da infraestrutura de tecnologias no Grupo, presente em diferentes geografias, a
seguranca da informacéo torneae uma fungéo essencial da missdo das TI.
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A governacao da seguranca da informacao tem diferentes especificidades e um conjunto préprio de requisitos. Neste
sentido, o Grupo definiu uma politica de governagédo ao nivel da gestdo dos dados, acessos, identificacdo de perfis,
politicas de supervisdo monitorizacdo dos mesmos, como suporte ao sistema de controlo interno, tendo ainda
reforcado a qualidade de seguranca dos seus sistemas, alinftenclom as melhores praticas internacionais.

Adicionalmente, o seu plano de recuperacéo de desastres tem sido monitorizado por forma a melhorar a capacidade de
resposta a um eventual evento com impacto sobre as suas infraestruturas de TI.

Eventuais falhas dos sistemas tecnolégicos e de seguranca dos sistemas de informacéo poderdo tornar vulneraveis as
empresas do Grupo a riscos de ataques cibernéticos que possam comprometer os dados pessoais retidos pelas empresas,
dados contabilisticos énfanceiros e informacao estratégica. Por outro lado, eventuais falhas dos sistemas tecnol6gicos

e de seguranca dos sistemas de informacao poderdo expor as empresas do Grupo a multas e sancdes a aplicar pelos
reguladores, custos de recuperacado de informagisrupgéo nas areas de suporte e nas atividades operacionais.

Paralelamente, ao nivel da analise dos riscos, oportunidades e impactos associados ao exerciciotehaidade,
foi identificado o seguinte topico material associado a esta area:

1 Ciberseguranca.

Deste modo, o Grupo implementou, entre outras, as seguintes a¢des conducentes a mitigagdo e monitoriiggéo do
acima referido

Implementacdo de um modelo de governo para a prote¢céo de dados;

Estabelecimento de auditorias regulares para afericdo dos niveis de seguran¢a e de conformidade das suas
plataformas tecnolégicas e possiveis riscos de violacdo de dados; e

1 Realizacdo de a¢des de comunicagdo, formacéo e sensibilizacéo.

f
f

Por ultimo, até a presente data, ndo se verificou qualquer tipo de adverténcia, multa ou san¢éo por parte de qualquer
entidade governamental ou regulador no que se refere a esta tematica.
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1.3 Desempenho economiefinanceiro

1.3.1 Analise do desempenho econémifinanceiro

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS
GRUPOQ [milhes de suros) POR UNIDADE DE NEGOCIO
MEXT Capital

1% 2% Europa-E&C (%)

Ambiente 99
10%
5.552
Africa -
2024 ca
29%
América
Latina -
2023 2024 E&C

50%

(*) Inclui outros, eliminagdes e intragrupo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o volume de negécios (**) doaBngioum novo recorde, tendo ascendido

a5.951 milhGes de euros, um aumento de cerca de 7% relativamente ao exercicio de 2023 (5.552 milhdes de euros). Para a
performance atras referida, destasa o desempenho fortemente positivo das unidades de negécio da América E&iihade

Africa- E&Ce do Ambiente que evidenciaram todas um crescimassinalave(8%, 15% e 10%, respetivamente).

No seguimento do descrito acima, a unidade de negdcio da América-LB&itafoi a que mais contribuiu para o volume de
negocios do Grupo no exercicio de 2024, com um contributo de 50% (50% no exercicio de 2023), seguidoERG\fira
29% (27% no excicio de 2023) eacdAmbientecom 10% %% no exercicio de 2023).

Por outro lado, durante o exercicio de 2024, o negécio de E&C (excluindo a componente de engenharia industrial) representou
82% do volume de negécios do Grupo (82% no exercicio de 2023).

2t dzyS RS yS3s0A2a8 O02NNBaALRYRS t NH2ZNAOF RI RSY2yaiNlohi@2De¢azt ARIEF
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EBITDA
GRUPO [milh&es de euros)

837

2023 2024

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, suportado por uma melhor rentabilidade da &rea de engenharia e construgéo,
o EBITDA do Grupo atingiu os 955 milhdes de euros, um aumenm&udelativamente ao exercicio de 2023 (837 milhdes de
euros), tendo aquele sido influenciado positivamente pelo desempanhfridac E&C- crescimento de 41% e do Ambiente
crescimento de 11%. Deste modo, como consequéncia da evolugdo do EBITDA e do volume de negécios, a margem EBITD
(EBITDA / Volume de negécios) atiragg 16,0% no exercicio de 2024 (15,1% no exercicio de 2023).

Por outro lado, no exercicio de 2024, o negdcio de E&C (excluindo a componente de engenharia industrial) contribuiu com 73%
para o EBITDA do Grupo (75% no exercicio de 2023).

No que respeita ao EBIT, este ascendeu no exercicio de 2024 a 586 milhdes de euros (516 milhdes de euros no exejgicio de 2023
um aumento de 14%, tendo o mesmo sido positivamente influenciado pelo aumento ocorrido no EBITDA e negativamente
influenciado p® aumento das provisdes, parte das quais associadas aos encargos futuros com o periodo de garantia dos
projetos.

Deste modo, a margem EBIT (EBIT / Volumeedécios) atingiu os 10% no exercicio de 20@8daumento de 1p.p. face ao
exercicio de 2023.
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INVESTIMENTO

. INVESTIMENTO (*
(milhdes de euros) ()

2024 POR UNIDADE DE NEGOCIO
(milhdes de euros)

513 511
321
27
112
59
64
74
197 93 39 17
123 19 22
57
8 2 31 37
1 2
2023 2024 Europa E&C AfricaE&C  América Latina  Ambiente  Capital + MEXT
m Capital + MEXT + Outros E&C + Outros
B Ambiente
B Contratos de mlp Manutencdo = Crescimento M Contratosde mlp (*¥)

E&C - investimento de manutencao
E&C - investimento de crescimento

(*) Investimento corresponde & soma algébrica dos aumentos e alienacdes de ativos tangiveis, ativos intangiveis ebidir@itmdesusmcorridos no exercicio, excluindo
os afetos ao negocio de concessdes do México (Nota 15).

(**) Contratos de médio e longo prazo (mlp) correspondensansgosie engenharia industrial executados por Af(i&&.C e aos contratos associados ao negécio da energia
na América LatinaE&C.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o investimento do Grupo atingiu os 511 milhées de euros (513 milhdes de euros
no exercicio de 20233endo que cerca de 65% do mesmo foi canalizado para investimento de crescimento e para contratos de
mlp, nomeadamente em Mogambique, na Costa do Marfim e no Senegal.

Por outro lado, no exercicio de 2024, ha que destacar o seguinte: (i) o racio investimento / volume de negdciosenanteve
estavel nos 9%; (d)racio investimento de manutencao / volume de negdécios ascendeu a cercaed@iil @unidade de negdécio

do Ambiente realizou investimentos de 74 milhdes de euros, dos @l4aiafBtos ao segmento de tratamento e valorizacéo de
residuos (EGF).
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Liquidez EMPMNH
/'L AEL
DiVIDA LIQUIDA TOTAL MATURIDADE DA DiVIDA BRUTAY
GRUPQ [milhges de euros) GRUPO (milh8es de euros)
1.700.000 813
1.500.000
1.300.000
1.100.000
593
900.000
700.000
500.000
300.000 174
100.000 46 m
-100.000 15 25 <1ano [1-2 anos] [3-5anos] >5an
2022 =2023 m2024 Ja refinanciado em 2025 ou a refinanciar no curto prazo

m Linhas de crédito ndo renovaveis
M Linhas de crédito renovaveis

Em 31 de dezembro de 2024, a divida liduédimgiu os 1.732ilhdes de euros, um aumento de7milhdes de euros face a
31 de dezembro de 2023, justificado, essencialmente, pelo forte investimento efetuado em equipamentos e em concessoes e
pelo agravamentdo fundo de maneio.

Por outro lado, en31 de dezembro d2024, a divida liquida adicionada das operacddaaieringe de gestdo de pagamentos
a fornecedore®, bem como das operacgdes de locéamscendia a 2.410 milhdes de euros, um aumento de 476 milhGes de
euros face a 31 de dezembro de 2023, maioritariamente justificado pelos motivos elencados no paragrafo anterior.

N&o obstante o crescimento relevante da atividade verificado em 2024, a divida liquida foi gerida e controlada cuidadosamente
0 que em conjunto com o desempenho operacional do exercicio permitiu que o racio que compara a divida liquida com o EBITDA
dos utimos 12 meses tenha atingido as 1,8x (1,4x em 31 de dezembro de 2023), em linha com o objetivo definido no Plano
estratégico do Grupo (abaixo de 2,0x).

A divida brutdadicionada das operacdes féetoringe de gestdo de pagamentos a fornecedores, bem como das operacdes de
locagéo, enB81 de dezembrde 2024, ascendia a 2.982 milhdes de euros, sendo que 72% da mesma ensentienvaminada

em euros e 61% exposta a taxas variaveis. Por outro lado, o racio que compara a divida bruta com o EBITDA dos Ulmos 12 mese
atingiu as 3,1x (3,3x em 31 de debeonde 2023), em linha com o objetivo definido no Plano estratégico do Grupo (abaixo de
4,0x).

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, o Grupo mantinha linhas de crédito contratadas e néo utilizadas de cerca de 570
milhdes de euros, traduzinese o montante total de liquidezzem 1.142 milhées de euros, um montante superior as
responsabilidades n&o renovaveis a vencer nos préximos 3 anos.

Por outro lado, destaese igualmente em 2024 o estabelecimento de véarias operagfes de financiamento com bancos de
desenvolvimento, nomeadamente em Africa (Africa Expyobrt Bank, Trade & Development Bank, Africa Finance Corporation,
International Finace Corporation and Africa Development Bank).
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Por ultimo, no exercicio findo €3 de dezembrde 2024, ja expurgado das distribuicdes de dividendos efetuadas aos acionistas,
o Grupo reforgou 0s seus capitais proprios em cerca de 103 milhdes deaimgisdo um racio de total do capital proprio /
total do ativo de 11%.

MO | RNGARIF fNljdARI O2NNBAaLRZYRS t a2YF f3SoNAOI RIFIAAZESIGE ib8a KiizadMNWOK SyYRISAR & By NE X
SljdzA gl £t Sy d S 2Y NBOdNE2 t JMAINR&ET AYWEENIAY Syl A0 Fdy$ sy OBANWREO NEMAHLT ReR |2 Odzad2 Y2
NBOdzNB2é @ 5 F £ ASy il NJfidcurbgelde geabideNhgerpebids a P ecdédards lcamratdas (RIS Grupo ndo se enaumtrailizadas nas rubricas atras

referidas.

2) As operagBes dactoringe de gestdo de pagamentos a fornecedores enconttatn NBIA &G RF a4 ylI RSY2y&dN} en2 O2yaz2tARFRIF RI L4
FAYIFYOSANRAE @

3) As operagoes de locagdo encontar® NBIA &G RF & yI RSY2y&ai N} cen2 O2y&a2fARFRF RI Ll2aiceiz2 FAYFIYOSANI ylIa
4) A divida bruta corresponde a soma algébrica da divida liquida com os saldos das seguintes rubricas da demonstRataR tonsRlil  L}2 aAcen2 FAYFYOSANI Y &/ | A
NBOdNE2 + GA&Glrés a/ FAEF § &&daa S daadd obpSS/al SFar yO 2yYO SWENDG daNeR 28 16 hOHk(ENERI 8¢ SA yochSdaliiNO Y Sy (128 FA Y
pO [AljdARST O2NNB&LRYRS t a2Yl f3ISONAROF RFEa &S3dzy (i SadzaNU3ANBAGH & SKIG SRS VMSyva (NG CodéNgs 20 2t
SljdAagltSyiSa O02Y NBOdNB2 t OAAGWLISadMdBNII2 4l BDANVOYOBINEEA WBHAZAMNIRZS $ 24 OdEANRE | 2 NI AT
mas néo utilizadas pelo Grupo.
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RESULTADOS FINANCEIROS RESULTADO LiQUIDO
GRUPO [milhes de euros) GRUPO [milhes de euros)

113,2

-154
-176

52,4

2022 2023 2024 2022 2023 2024

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os resultados financeiros atingieaimmshdes de euros, uma variacédo de

-101 milhdes de euros face ao exercicio de 20234 milhdes de euros), justificada, por um lado, fpette reducdo das
diferencas cambiais positivéserca de 52.300 milhares de euros no exercicio de 2023 e cerca de 3.300 milhares de euros no
exercicio de 2024, por outro lado, pelo agravamento dos encargos financeiros liquidos.

No que respeita aos encargos financeiros liquidos (juros supogtados obtidos), estes atingiram no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024218 milhdes de euros, um valor superior ao verificado no exercicio de 2@3ngilhdes de euros),
justificado, maioritariamente, pela estratégia de angariacdo de mais financiamentos em moedas locais, permitindo assim um
hedge naturalmas com um custo superidrem como por um contexto mais alto de taxas de, jpooneadamente na primeira

metade do ano
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COMPOSICAO DO RESULTADOLIQUIDO 2023

COMPOSICAO DO RESULTADOLIQUIDO 2024
GRUPQ [milhées de euros)

GRUPQ (milhées de euros)
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Ganhos / (perdas) na aquisi¢ao e alienac@o de empresas subsidiaria
empreendimentos conjuntos e associadas (incluida na coluna "Financeiros e Ganhos / (Perdas) em alienagfes" no gréfico acima)
atingiu os 80 milhdes de euros (40 milhGes de euros no exercicio de 2023), influenciada, maioritariamente;adia geseda

com a alienagdo em 2024 de duas empresas concessionérias ess@atias no México (Concessionaria Cardel Poza Rica e
Concessioaria TuxpafT ampico), no seguimento da politica de rotacéo de ativos definida pelo Grupo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Ganhos / (perdas) em empresas associadas e em empreendimentos
conjuntos (MEP) contribuiu com 8 milhdes de euros para o resultado liquido (15 milhSes de euros no exercicio de 2023), uma
diminuicdo @& cerca de 7 milhdes de euros, justificada, maioritariamente, pela manutencdo da performance da Lineas e da
Martifer, mas afetada negativamente pelo arranque das operagdes de algumas concessionarias em Africa e na América Latina.

No que respeita ao imposto sobre o rendimento (Imposto), este ascenagaermicio findo em 31 de dezembro de 2024 a 138
milhdes de euros (130 milhdes de euros no exercicio de 2023), tendo tal agravamento sido justificado, em parte, pela melhoria
verificada na rentabilidade e no resultado antes de imposto. Por outro ladogrmcex de 2024, a taxa efetiva de imposto
(Imposto sobre o rendimento / Resultado antes de imposto) atingiu os 34% (para mais informacdo sobre esta matéria,
recomendase a leitura da Nota 12 do Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas).

Por fim, no que respeita aos interesses que ndo controlam (INC), estes ascenderam no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 a 151 milhdes de euros, uma diminuicdo de 2 milhdes de euros relativamente ao exercicio de 2023 (153 milhdes de euros),
sendo que os mesmos foram gerados, essencialmente, no México, em Angola e na Nigéria

Deste modo, no seguimento do desempenho operacional e financeiro verificado, o resultado liquido consolidado do exercicio
atribuivel ao Grup(RL) naxercicio findo em 31 de dezembro de 2@84giu o nimero recorde de 123 milh8es de euros, um
aumento de 8% relativamente ao exercicio de 2023 (113 milh8es de euros), tendo a margehasicendiido a 2,1% (2,0% no
exercicio de 2023).

1) Margem liquida corresponde ao quociente entre as seguintes rubricas da Demonstragéo consolidada dos resultadoslpér Viatutesv S & dzf (G F R2 f NIj dzA R2
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EVOLUGAO DA CARTEIRA DE ENCOMENDAS CARTEIRA DE ENCOMENDAS
GRUPOQ [milh#es de euros) POR UNIDADE DE NEGOCIOAmbiente
+ Capital + MEXT
2% Europa- E&C
Ameérica Latina - E&C 6%
12.566 12.936 27%
Africa-
E&C
40%
Africa- El
2022 2023 2024 25%

A carteira de encomend&sm 31 de dezembro de 2024ingiu os 15,6 mil milhdes de euros, registando assim novamente no
exercicio um valor recordeom um crescimento de 21% face a 31 de dezembro de 2023, sendo de digsi@aloaenteum
volume de adjudicacdescordeno ano de cerca de 8 mil milhdes de euros, maioritariamente oriundo de projetos de grande
dimensé&o. Por outro lado, em 31 de dezembro de 2024, as unidades de negdcio dEARiddrica- Ele da América Latina

E&C contribuiram com cerca de 92% para o montante total da carteira de encomendas.

Para a performance acima referida, contribuiram, entre outros, a adjudicacdo dos seguintes projetos:

- Projetos de engenharia industrial na Costa do Marfim, Etiopia e Mali;

- Projeto de modernizacao tecnoldgica da unidade industrial de fertilizantes no México;

- Projeto de concecao, construgéo, execucgdo e conclusao das infraestruturas da Marginal da Corimba em Angola;
- Extensao de dois projetos de engenharia industrial: um em Mogambique e outro n&CGnEwdi;

- Projeto de construgéo de um hospital em Portugal;

- Projeto de reabilitacdo das infraestruturas de uma urbaniza¢éo em Angola;

- Projeto de prestagado de servicos de manutengéo offshore de plataformas petroliferas no Brasil;

- Projeto de construgéo da fase 2 de um aeroporto no Ruanda;

5540S Y2R2X SY om RS RSI SYSWNER2 RSBy Rilnd nkc @S yNR O3 25 aLONBNAISIA bl S
E&C ascendia a 2,9 anos, ndo contemplando ainda o contrato adjudicado, mas ainda néo assinado, associado ao primeiro trogc
do comboio de alta velocidade entre o Porto e Lisboa.

Por outro lado, em 31 de dezembro de 2024, destgcque os mercadaoredo Grupo contribuiram com 73% para a sua
carteira de encomendas total, sendo Angola o mercado com maior carteira (21% do total), seguido pelo México (20%) e pela
Nigéria (13%).

Adicionalmente, destaese igualmente o facto da engenharia industrial j& contribuir com 25% para o total da carteira de
encomendas, sendo que os respetivos projetos apresentam maturidades entre os cinco e os sete anos.

Por ultimo, em 31 de dezembro de 2024, o negdcio do Ambiente contribuiu com 235 milhdes de euros para a carteira de
encomendas do Grupaéo incluindo, contudo, o negdécio de tratamento e valorizacéo de residuos da EGF, o qual ainda apresenta
uma maturidade residual de 10 anos e que em 2024 atingiu um volume de neg6cios de 349 milhdes de euros.

(*) Contratos adjudicados e assinados a serem executados.
El¢ Engenharia industrial
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1.3.2 Analise por unidade de negdcio

Africac E&C
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS EBITDA
AFRICA - E&C (milhiies de euros) AFRICA - E&C [milhdes de euros)
1.518 321
2023 2024 2023 2024

A unidade de negécio de Afrieg&C inclui a atividade de engenharia e construgdo, bem como a de prestagdo de servigos de
engenharia industrial, as quais sdo desenvolvidas pelo Grupo, essencialmente, em Angola, Mogambique, Costa do Marfim,
Ruanda, Ugandéfrica do Sul, Guir@onacri e Nigéria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, como resultado do arranque e aceleragdo de alguns projetos relevantes, o
volume de negécios de AfriE&C atingiu os 1.748 milhdes de euros, um aumento de 15% relativamente ao exercicio de 2023
(1.518 milhdesle euros).

Neste capitulo, ha que destacar os mercados da Costa do Marfim, do Uganda, da Africa do Sul e da Nigéria que apresentaran
entre exercicios aumentos de volume de negdcios superiores a 20%. Por outro lado, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, AngolaMocambique e Nigéria contribuiram com 60% para o total do volume de negécios deEScg62% no exercicio

de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA de@&&@ no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ascendeu
a 453 milhdes de euros, um aumento de 41% relativamente ao exercicio de 2023 (321 milhdes de euros), tendo a margem EBITD/
atingidoos 26% (21% no exercicio de 2023), impactada positivamente pelo desempenho assinalavel da engenharia industrial.

Adicionalmente, ncexercicio findo em 31 de dezembro @624, ha que destacar que Angola, Mocambique e Nigéria
contribuiram con62% para o total do EBITDAAfeicag E&C(72% no exercicio de 28p

Por ultimo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, destaoacontributo de 418 milhdes de euros da engenharia
industrial para o volume de negécios de Afgd&C (24% do total), com um EBITDA de 125 milhdes de euros e uma margem
EBITDA de 30%.
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Em termos geograficos e de negdcio, destara seguinte:
AFRICA DO SUL

Em 2024, a Africa do Sul enfrentou desafios econémicos e sociais significativos que moldaram a trajetéria do paisteA persiste
crise energética, caracterizada por frequentes cortes de energia, continuou a ser uma questdo central, prejudicando a
produtividade em todos os setores. Esta situagdo levou ao aumento do investimento em fontes de energia renovaveis e a
iniciativas de diversificagdo para fazer face a excessiva dependéncia do pais em relagdo ao carvdo. Politicamente, as elei¢de
gerais evidenciaram insatisfagdo generalizada com a governagao, a corrupgao e os servigos publicos, intensificando as pressoes
sociais. Apesar destes desafios, 0 governo introduziu reformas na legislagéo laboral com o objetivo de melhorar a equidade na
forca de trabalho empteger os trabalhadores temporarios, sinalizando um esforgo para ultrapassar as desigualdades sistémicas.

Neste contexto, os setores da construcdo e da mineragéo foram diretamente influenciados por estas dindmicas nacionais. Assim,
0s investimentos governamentais em infraestruturas aumentaram, visando &reas criticas como a habitagdo social, as estradas e
os caninhosde-ferro, de modo a estimular o crescimento econémico. Consequentemente, as parceriaspiiaas (PPP)
ganharam destaque, como modelo preferencial para o financiamento e execucdo de projetos de grande dimensao,
principalmente nas é&reas dos risportes e da energia. Paralelamente, o setor sofreu uma mudanga em direcdo a
sustentabilidade, com préticas de construgéo verde e materiais eco eficientes a ganharem for¢a, impulsionados por regulamento
ambientais mais rigorosos e incentivos fiscaiseManto, o0 aumento das taxas de juro e os elevados custos de financiamento
representaram obstaculos ao inicio e & conclusdo de novos projetos de construgédo.

Olhando para o futuro, as perspetivas para 2025 e anos seguintes parecem cautelosamente otimistas. Deste mesdo, espera
que a Africa do Sul continue a diversificar a sua matriz energética, com um maior foco em projetos solares, eélicos e de gas
natural paa mitigar a sua dependéncia da Eskom. Assim, esta transicado energética ira certamente desbloquear oportunidades
no setor das infraestruturas, particularmente no desenvolvimento de energias renovaveis. Adicionalmente, os esforcos para
revitalizar a econoraiatravés de iniciativas de criagdo de emprego na indUstria transformadora, nos setores de tecnologia e da
construcao, irdo provavelmente criar um ambiente mais propicio ao crescimento dos setores da construcdo e da mineracao.

No entanto, navegar pelas complexidades regulamentares continuara a ser uma prioridade para as empresas. As novas
regulamentagdes fiscais e laborais, que visam aumentar a transparéncia e a responsabilizacéo, exigirdo que as empnesas adapte
as suas estragias e garantam a conformidade. O cendrio politico e econémico em evolugéo, aliado as reformas em curso,
apresenta igualmente desafios e oportunidades para os intervenientes no setor.

Por ultimo, para as empresas internacionais de constru¢ao e mineragao, tais como o Grupodilcaaposicao estratégica da

Africa do Sul como porta de entrada para os mercados regionais, em conjunto com as suas necessidades de desenvolvimento de
infraegruturas, tornaa um mercado de potencial significativo. No entanto, o sucesso dependera da adaptabilidade, da
sustentabilidade e da capacidade de formar parcerias eficazes num ambiente de oportunidades e incertezas.

ANGOLA

Em 2024, Angola reforgou a sua posicdo como um dos principais centros de investimento em infraestruturas na Africa Austral,
reforcando a sua importancia estratégica na regido. A visita histérica do Presidente dos EUA, Joe Biden, ao pais foi um marcc
signifcativo, simbolizando o crescente interesse internacional pelo potencial econémico de Angola. Durante a sua visita, Biden
deslocouse a provincia de Benguela, onde observou em primeira méo a infraestrutura do Corredor do Lobito, um projeto
essencial para desenvolvimento do comércio regional e a integragdo de Angola nas cadeias logisticas internacionais. Esta visita
destacou a relevancia geopolitica do pais e o seu papel no desenvolvimento das infraestruturas de transportes e energia.

Por outro lado, o setor da construgdo civil mantsgeadinamico, impulsionado por investimentos estratégicos na mobilidade
urbana, habitacdo e requalificagdo de espagos publicos. Deste modo, -EMddtangola expandiu significativamente o seu
porteféliode projetos em Angola, garantindo novos contratos que totalizaram aproximadamente mil milhdes de euros. Entre os
projetos angariados, destacase o "Projeto, Constru¢do e Conclusdo da Infraestrutura da Orla Maritima de Corimba", uma
importante iniciativa gra revitalizar a zona costeira de Luanda e a "Reabilitacdo da Infraestrutura Geral da Urbaniza¢do Nova
Vida no Municipio de Kilamba Kiaxi", que contribuira para melhorar a qualidade de vida de milhares de residentesi@&stes proje
refletem o compromissoontinuo da Empresa em promover o desenvolvimento sustentavel no pais.
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Adicionalmente, o governo angolano continuou a promover a diversificagdo econdémica, com uma forte aposta na captacéo de
investimento privado para modernizar as infraestruturas criticas. A énfapamasas publicprivadas (PPP) e a atracdo de
investidores estrangeiros foram cruciais para impulsionar o setor da construgdo. Além disso, o setor energético g&oreabilita
das redes rodoviarias e ferroviarias continuam a ser prioridades maximaiy opantunidades para as empresas de engenharia

e constru¢do com capacidade técnica e financeira para executar projetos de grande dimenséo.

Olhando para 2025, as perspetivas para o setor da construgdo em Angola estarédo focadas na expanséo continua dos projetos de
infraestruturas, conjuntamente com parcerias internacionais reforcadas, o que devera impulsionar novos contratos e
investimentos. @orredor do Lobito continuard a ser uma componente essencial do crescimento econémico, com potencial para
novos projetos relacionados com a logistica e o transporte de carga. Ao mesmo tempse prevéumento do investimento

em habitac@o acessivel e modigacdo urbana, alinhado com o crescimento populacional e a necessidade de melhores
condi¢Oes de vida.

Com a sua presenca bem estabelecida no pais, aBfgfihAngola encontige bem posicionada para continuar a desempenhar

um papel estratégico no desenvolvimento das infraestruturas de Angola. O foco na inovagéo, na sustentabilidade e na formacgéo
da sua foca de trabalho serdo os principais fatores de diferenciacdo para manter a competitividade no mercado. Deste modo,
com umpipelinede projetos robusto e um compromisso a longo prazo com o crescimento do pais, a Empresa reforgara a sua
posi¢do como parceilider na transformacgédo do setor da construgdo em Angola.

COSTA DO MARFIM

Em 2024, a Costa do Marfim reafirmou a sua posicdo como um dos principais motores de crescimento econémico na Africa
Ocidental, apoiada por uma agenda ambiciosa de modernizag&o de infraestruturas e de expansdo do setor mineiro. Entre os
principais eventoscorridos no ano, destaese a inauguracdo da Feira Internacional de Recursos e Energia (SIREXE), a qual
constituiu um marco para o setor, mostrando o crescente apelo do pais aos investidores globais e solidificando o sde estatuto
centro estratégico para construgao e mineragao.

Assim, o setor mineiro continuou a sua expansdo em 2024, com progressos significativos nos projetos de extragédo de ouro,
bauxite e manganés, reforcando a competitividade da Costa do Marfim no mercado glotrainaedities De igual forma, o

setor da construgdo refletiu aquele dinamismo, com investimentos substanciais em estradas, portos e infraestruturaaenergétic

T elementoschave para apoiar as operacdes industriais e para reforgar as redes logisticas.

Deste modo, as perspetivas para 2025 sao promissoras, presengm crescimento continuo no setor mineiro, fruto da
abertura planeada de novas minas, bem como do aumento da capacidade atual de produgéo, estabelecendo assim ainda mais &
Costa do Marfim comumplayerno fornecimento global de recursos naturais. Além disso, as elei¢cBes presidenciais agendadas
para o final de 2025 serdo um momento crucial para garantir a estabilidade politica e manter a trajetéria de politicas de
desenvolvimento econdmico. #is sendo, 0s operadores no setor da construcdo e da mineragdo irdo monitorizar de perto estes
desenvolvimentos, uma vez que a estabilidade institucional é fundamental para sustentar os fluxos de investimento.

Por ultimo, o Grupo Mot&ngil, com a sua ampla presenca internacional, enceatt@em posicionado para capitalizar as
oportunidades que irdo surgir neste pais, mantendo um compromisso firme com praticas sustentaveis, com a inovacgdo
tecnolégica e com o ferco das parcerias locais, fatores que continuardo a ser pilares essenciais do seu sucesso na regiéo.

GUINE

Em 2024, a Guir€onacri consolidou a sua posigdo como um importante centro de investimento em infraestruturas e mineracéo
na Africa Ocidental. Deste modo, o setor da constru¢do continuou a desempenhar um papel vital no crescimento econémico,
impulsionadagoor iniciativas publicas e privadas. Projetos importantes, como a terraplenagem inicial e a construgéo de acessos
em Simandou uma das maiores reservas de minério de ferro do murmda assinatura da extenséo do contrato de prestagdo

de servicos de engbaria industrial em Mandiana, confirmaram a crescente presenca daBvigthno pais. Assim, tais
iniciativas reforgam o papel da Gui@énacri como centro de extragdo e exportagdo de recursos naturais, a0 mesmo tempo que
promovem a criagdo de emprego ealizam a economia local.

Paralelamente, o setor mineiro tem desencadeado investimentos significativos e sustentados em infraestruturas de apoio,
incluindo estradas, caminhole-ferro e portos, que sdo essenciais para a exportagao do minério de ferro, ouro e bauxite. Ao
mesmo tempgo o governo guineense tem dado prioridade a modernizacdo das redes logisticas e energéticas para garantir um
fornecimento fiavel de eletricidade tanto para as operacdes industriais como para as comunidades locais. Estes atamgos, refle

0 compromisso doayerno em atrair investidores internacionais e aumentar a competitividade do pais no mercado global.
Quanto a MoteEngil Guiné&Conacri, esta desempenhou um papel fundamental neste ambiente dindmico, consolidando a sua
presenca através de projetos emblernési e parcerias estratégicas que reforgcaram a confianga no setor.
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Para 2025, o governo guineense mantém uma agenda clara para o desenvolvimento de infraestruturas criticas e para a
diversificagdo econdmica. Os projetos prioritarios incluem a expanséo de corredores logisticos, como estradas -€&aminhos
ferro, efetuandoa ligagdo entre as regides mineiras e os portos de exportacdo, bem como os associados ao aumento da
capacidade energética para satisfazer as crescentes exigéncias dos setores industriais e das populac@es locais. Além disso,
aceleragdo dos projetos minew de grande escafa particularmente em bauxite, ferro e ouro deveio colocar a Guiné

Conacri como um dos principais fornecedores mundiais de mercadorias estratégicas.

Deste modo, a Mot&ngil Guin€Conacri, com a sugxpertiseem constru¢cao e mineragéo, enconffa bem posicionada para
aproveitar aquelas oportunidades. O seu compromisso com praticas sustentaveis, com a formacgéo da sua forgca de trabalho local
e com o reforgo de parcerias estratégicas continuard a estar no ciEstrsuas operacdes no pais, contribuindo para a criagéo

de valor econoémico e social através de uma abordagem integrada e responsavel.

MALAUI

Em 2024, o Malaui enfrentou um contexto caracterizado por desafios econémicos e climaticos, tendo contudo mantido a sua
trajetoria de desenvolvimento através da realizagdo de investimentos estratégicos em infraestruturas e na mineragéo. Deste
modo, o govarno do Maldui continuou a promover iniciativas de modernizagdo dando prioridade a projetos que visassem a
melhoria das estradas, das redes de transporte e do fornecimento de enegj@mentoschave para a promogdo de um
crescimento sustentavel.

Apesar dos obstaculos, a estabilidade politica e os esfor¢cos efetuados para atrair investidores internacionais reforgcaram o
potencial de desenvolvimento econémico do pais. Assim, o setor mineiro evidenciou avangos significativos em 2024 com as
iniciativagdirecionadas a extragdo de minerais estratégicos, como o urénio, o carvao e os elementos de terras raras, a captarem
a atencdo global. Por outro lado, o setor da construcdo desempenhou um papel fundamental na viabilizacdo de projetos
relacionados com a ekgacao mineira, incluindo o desenvolvimento de estradas, pontes e instala¢des industriais que apoiaram

a extracéo e o transporte dos recursos. Além disso, as politicas governamentais direcionadas para a sustentabilidséie e a incl
das empresas locaisrdoibuiram igualmente para criar um ambiente mais competitivo e inclusivo.

Olhando para 2025, embora o Malaui enfrente desafios substanciais, apresenta igualmente um leque vasto de oportunidades
nos setores da construcdo e da mineragdo, sustentado por investimentos estratégicos e politicas favoraveis. Deste modo,
ultrapassar asdireiras estruturais e ambientais sera fundamental para que o pais reforce a sua posicdo como um destino atrativo
para investidores e parceiros a longo prazo.

MOCAMBIQUE

Em 2024, a economia mogambicana demonstrou resiliéncia e inclusive um crescimento soélido, posicionando o pais entre as
economias de crescimento mais rapido do mundo. Este desempenho foi impulsionado principalmente pela expansao da
producdo de géas naturatjliefeito (GNL), com uma contribui¢do significativa dos projetos liderados pela Total Energies e pela
ExxonMobil em Cabo Delgado. No entanto, aqueles projetos ndo so impulsionaram o PIB como também criaram oportunidades
de emprego substanciais, enfatizaraionportancia do setor energético como um catalisador de crescimento.

Por outro lado, em 2024, os setores da construcdo e da mineracao foram confrontados com diversos desafios e oportunidades.
Assim, o setor da construcao beneficiou significativamente de projetos de infraestruturas ligados ao desenvolvimento do GNL,
incluincb estradas, portos, habitacdes e instalagdes industriais. Simultaneamente, os projetos de infraestruturag publicas
apoiados por parceiros internacionais como a Unido Europeia, o Banco Mundial e o Banco Africano de Desernvolvimento
potenciaram a melhorida conectividade e do acesso a servicos essenciais. No entanto, as incertezas politicas em torno das
eleicbes gerais de 202dm conjunto com as pressdes inflacionistas e 0 aumento dos custos de algumas mAEaRS
moderaram o ritmo dos investimentos do setor privado.

Relativamente ao setor mineiro, 0 mesmo continuou a sua trajetéria ascendente, impulsionado pela procura global de minerais
essenciais, incluindo o carvao e elementos de terras raras. Por outro lado, os esforgos para diversificar o portfdtio @aergét
Mocambique também ganharam forca, com os projetos de energias renovaveis, parques solares e eélicos a receberem maior
atencdo. A este respeito, ha que salientar o andincio do governo de implementar um plano ambicioso de instalagdo de centrais
solares em pelmenos cinco regides até 2030, apoiado por financiamento internacional.
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Contudo, Mocambique enfrentou obstaculos significativos em 2024. As eleigcBes gerais levaram a alega¢cfes generalizadas de
fraude eleitoral, gerando agitag&o social e politica que corroeu a confianca dos investidores. Estas tensdes aumetaram o ris
de crédto soberano e representam desafios para o financiamento de projetos publicos e privados essenciais, especialmente na
construcdo e nas infraestruturas. Além disso, o pais continua a lidar com os desafios relacionados com o clima, incluindo as
consequénciados ciclones recentes, o que tem vindo a exigir resiliéncia nos esfor¢os de reconstrugéo.

Olhando para 2025, as perspetivas de crescimento de Mogambique dependem da expanséo continua da producao de GNL e dos
investimentos em grande escala a realizar em infraestruturas. Adicionalmente;sspeI@ 0 setor mineiro mantenha o seu

ritmo com novogrojetos, enquanto as iniciativas direcionadas para as energias renovaveis se alinham com as tendéncias globais
de transi¢do energética. No entanto, a estabilidade politica e econémica, apds as polémicas elei¢cdes de 2024, serdlfundamenta
para moldar o sgtimento dos investidores e libertar todo o potencial do pais.

Por outro lado, a inflagdo devera reduzir ligeiramente em 2025, proporcionando algum alivio aos setores da construgdo e da
indastria, sobrecarregados com os elevados custos dos materiais. Adicionalmentsgpaeéos investimentos publicos em
infraestriuras aumentem, mas os desafios na mobilizacéo de financiamento nacional e internacional continuardo a persistir. Por
ultimo, a capacidade do governo para implementar reformas estruturais e promover um ambiente favoravel as empresas sera
fundamental parausstentar o crescimento e atrair o investimento direto estrangeiro.

Para o Grupo Mot&ngil, 0 mercado mogambicano oferece oportunidades e desafios. Deste modo, a sélida experiéncia do Grupo
e o seu profundo conhecimento do panorama local permiteamnavegar pelas incertezas e capitalizar as oportunidades
emergentes. Comm foco estratégico em préaticas sustentaveis, inovacdo e envolvimento com os resiakebsldersa
Mota-Engil em Mog¢ambique continua empenhada em impulsionar o desenvolvimento socioecondémico do pais, ao mesmo tempo
gue acrescenta valor aos sestaketolders

NIGERIA

Em 2024, a Nigéria testemunhou um cenario econémico dindmico caracterizado por reformas ousadas nas politicas orgamental
e monetéria. Deste modo, o governo implementou ajustamentos cambiais e eliminou subsidios com o objetivo de estabilizar a
economia e aair o investimento direto estrangeiro (IDE). Apesar destas medidas, a inflagdo continuou a ser um desafio
significativo, exercendo uma forte pressdo sobre o custo dos materiais de construgdo e sobre o financiamento dos projetos.
Ainda para combater os didsulos econdmicos, 0 governo nigeriano intensificou a colaboragdo com instituicbes financeiras
internacionais para garantir o financiamento de projetos de infraestruturas essenciais.

Por outro lado, os temas relacionados com a seguranca na Nigéria continuaram a apresentar desafios, particularmente nas
regibes do norte, onde a agitacao persistente provocou interrup¢des na logistica e alargou os calendarios dos projetos. No
entanto, asniciativas governamentais focadas no reforgco da seguranca em torno de projetos de infraestruturas relevantes
produziram melhorias tangiveis, garantindo a continuidade dos grandes investimentos. Por Ultimo, a transigdo continua do pais
para as energias remaveis, com recurso a Parcerias PUbfideadas (PPPs), sublinhou o compromisso da Nigéria com o
desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis e inclusivas.

Em 2024, os setores da construcao e ferroviario alcancaram marcos notaveis. Assim, foram atingidos progressos significativos
Projeto Ferroviario KaAdaradi, um investimento critico que visa melhorar o comércio regional entre a Nigéria e o Niger. Ao
mesgmo tempo, a revisdo das politicas pcurementno setor da construcdo mais focalizadas para fornecedores locais
promoveu um maior envolvimento dos mesmos em projetos de infraestruturas de grande escala.

Apesar destas conquistas, aqueles setores enfrentaram desafios varios. Assim, interrupgBes persistentes na cadeia de
abastecimento, motivadas pela volatilidade da moeda e pela dependéncia de materiais importados, sobrecarregaram os
calendarios dos projeto®or outro lado, o financiamento dos grandes projetos de infraestruturas continuou a ser limitado, com
uma crescente dependéncia das agéncias de crédito a exportagdo (ECAs) e das instituigbes financeiras de desenvolgimento. Dest
modo, a resolucao destestrangulamentos exigira solu¢des de financiamento inovadoras e uma maior colaboracao das partes
interessadas.

Olhando para 2025, a agenda de desenvolvimento de infraestruturas da Nigéria continua a ser promissora. Assieng@spera

0 governo priorize as infraestruturas de transporte, especialmente as ferroviarias, de modo a melhorar a logistica e a
conectivida@ comercial. Corredores importantes, como LdbadanAbuja, provavelmente atrairdo investimento do setor

privado e projetos de PPP. Por outro lado, a Area de Comércio Livre Continental Africana (AfCFTA) podera proporcionar um
impulso adicional, posiciondo a Nigéria como um centro regional de comércio e logistica. Por Gltimo, estdo a ser preparadas
politicas que favoregcam o contetdo local para criar oportunidades para 0os empreiteiros nigerianos estabelecerem parcerias com
empresas internacionais @egenharia eonstrugcéo, promovendo assim a transferéncia de conhecimento e a sua capacitacao.
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No entanto, os riscos mantése. A volatilidade cambial podera vir a provocar impactos nos custos dos projetos e a complicar a
sua estruturacao financeira. Assim, a incerteza em torno das reformas regulamentares no setor ferroviario, particularmente no
quediz respeito a participacédo do setor privado, necessita de uma monitorizacéo rigorosa. Além disso, as preocupacgdes com a
seguranca em determinadas regides exigem estratégias robustas de gestdo de risco para garantir a execugdo dos projetos e &
prote¢cdo danvestimento.

Contudg para um Grupo internacional como o da MBtagil, 0 mercado nigeriano oferece oportunidades de crescimento
significativas, apesar dos desafios inerentes. Deste modo, ao alavancexpestisee adotar estratégias adaptativas, a Mota

Engil Nigéria estd bem posicionada para navegar num contexto de constante evolucdo, capitalizando as oportunidades
emergentes e contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do pais. Por dltimo, o focgiestraéinovacgao,
sustentabilidade e parcerias locaera fundamental para o alinhamento com as metas de desenvolvimento de infraestruturas

do pais.

RUANDA

Em 2024, o Ruanda consolidou a sua posigéo como um dos mercados mais dindmicos da Africa Oriental com o setor da construca
a desempenhar um papel central no crescimento econémico do pais. Assim, os projetos de infraestruturas focalizados em
estradas, moltidade urbana e edificios estratégicos foram priorizados tanto pelo governo como por investidores privados. Por
outro lado, no decorrer do ano de 2024, destaeao progresso realizado na construgdo da primeira fase do Aeroporto
Internacional de Bugeserexecutado pela Mot&ngil, reafirmando assim a Empresa o seu papel relevante como parceiro de
confianga em projetos de grande dimens&o.

Adicionalmente, o governo continuou a concentrama melhoria das ligagdes entre as zonas rurais e urbanas, reconhecendo a
importancia das infraestruturas rodoviarias para facilitar o fluxo de produtos agricolas e impulsionar o comércio érerno. Al
disso, o crescimento continuo do turismo impulsionou a construcdo de novos hotéis e a modernizacdo das instalagdes existentes,
refor¢ando a posicdo do Ruanda como um destino lider na regido. Paralelamente, a concorréncia no setor da construgao também
se intersificou com a entrada de novpfayersinternacionais. No entanto, o historial comprovado de competéncia técnica e
entrega de projetos por parte da MeEngil garantiu a sua liderangca como parceiro estratégico para o desenvolvimento de
projetos criticos.

Por outro lado, o dinamismo vivido no setor da construcdo reflete o empenho do governo ruandés em impulsionar o
desenvolvimento econdmico através de investimentos em infraestruturas de elevado impacto. O ambiente de negdcios,
caracterizado pela estabilidagbolitica, regulamentagfes claras e forte apoio governamental, continuou a atrair investidores e
parceiros internacionais.

Relativamente a 2025, as perspetivas sdo promissoras, com o Plano Nacional de Desenvolvimento a dar prioridade a projetos de
grande dimensdao. Estes incluem a expansao das redes rodoviéria e ferroviaria, para reforcar a integracédo regionapa construg
de hospitais e escolas, para melhorar os indicadores sociais, e investimentos significativos no setor energético, pasicularment
nas energias renovaveis e na expanséo da rede elétrica.

Deste modo, para uma empresa como a Metail, as oportunidades sdo substanciais. Assim, o foco em parcerias estratégicas,

a capacitacao da forga de trabalho local e prasoagentaveis, colocam a Empresa numa posigéo privilegiada para capitalizar o
potencial de crescimento do mercado ruandés. Por ultimo, a sustentabilidade e o compromisso com a responsabilidade social
continuarédo a ser pilares fundamentais, alinhados coabjtivos de desenvolvimento do pais.

SENEGAL

Em 2024, o Senegal passou por acontecimentos marcantes que moldaram o seu panorama politico e econémico. As elei¢des
presidenciais realizadas durante o ano realgaram a maturidade democratica do pais, promovendo um ambiente estavel crucial
para o desenvolriento de atividades econdmicas. Ao mesmo tempo, 0 governo adotou politicas destinadas a consolidar os
investimentos em infraestruturas e a melhorar o quadro regulamentar do pais com o intuito de atrair investimento direto
estrangeiro. Aqueles esforcos agnaim a resiliéncia econdmica no meio das incertezas globais, reforcando a posi¢do do
Senegal como um importanpéayerregional na Afric®cidental.

No setor mineiro, o Senegal alcangou uma produgao recorde de ouro, impulsionada por politicas favoraveis, tecnologias
mineiras melhoradas e pela expansao das operagfes existentes. Este desempenho solidificou o estatuto do setor como um
pilar critico da eamomia nacional, aumentando as receitas das exportacdes e criando oportunidades de emprego.

Deste modo, os setores da construgcdo e da mineracdo registaram progressos significativos, sendo de assinalar em 2024 a
entrada da MoteEngil no mercado senegalés através do projeto de Boto.
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Olhando para 2025, prexg® que o setor mineiro no Senegal ird atingir um maior crescimento, com a abertura planeada de
novas minas e com o investimento continuo em atividades de exploracdo. Assimsespaeaestes desenvolvimentos
reforcem a contribuio do setor para o PIB e posicionem o Senegal como um interveniente competitivo na inddstria mineira
global. Relativamente ao setor da construgdo, o foco do governo passa pela expansdo das suas infraestruturas, incluindo
estradas, projetos energéticos e desenvolvimento urbano, o que criara oportunidades para as empresas locais e
internacionais.

Por ultimo, a integragdo de praticas sustentaveis e de tecnologias inovadoras ira provavelmente moldar a proxima onda de
investimentosgarantindo a criagdo de valor a longo prazo.

UGANDA

Em 2024, o Uganda registou melho@®nomicas e de infraestruturas significativas impulsionadas por politicas de cariz
estratégico e por investimentos internacionais. Neste ambito, destacaaumento do investimento direto estrangeiro em
atividades relacionadas com o setor petroliferon @s projetos de Tilenga e do oleoduto de petroleo bruto da Africa Oriental
(EACOP) a desempenharem papel central. Por outro lado, em 2024, o Banco Central reduziu a taxa de juro diretora de
modo a estimular o crédito e a atividade econ6mica, o queca@runto com um xelim ugandense estavel, apoiado pelas
exportagOes, remessas e IDE, criou um clima econdmico mais favoravel.

No setor da construgéo, 2024 assinalou um ano de eventos relevantes. Assim, os projetos de infraestruturas relacionadas com
o setor petrolifero (Tilenga e EACOP) continuaram a desense/vdgmonstrando o empenho do governo em alavancar os

seus recursopetroliferos para efetuar uma transformagao econdémica no pais. Por outro lado, a assinatura do acordo de
construgcdo de uma linha ferroviéria de bitola standard sublinhou as ambi¢des do Uganda de melhorar a sua conectividade
comercial regional. Adicionalmen a inauguracdo do projeto hidroelétrico de Karuma aumentou significativamente a
capacidade energética do pais, melhorando o fornecimento doméstico de energia e permitindo exportacdes de energia para
0s paises vizinhos. Desta forma, estes desenvolvismieetdcaram o papel vital do setor da constru¢cdo na promogéo da
resiliéncia econdmica e da integracéo do pais.

Olhando para 2025, o inicio previsto de produgdo de petr6leo no proximo ano devera ser um momento transformador para o
Uganda. Assim, espesa que tal evento impulsione o crescimento do PIB, aumente as receitas do governo e melhore o
desempenho das expagdes, criando um efeito cascata em toda a economia. Os projetos de infraestruturas ligados a
producdo de petrdleo, incluindo o EACOP, estimulardo ainda mais a atividade econémica e atrairdo ainda mais IDE.
Adicionalmente, esperse também que o periodo ¢eleitoral de 2025 traga um maior investimento publico em
infraestruturas, particularmente em redes rodoviarias, projetos energéticos e sistemas ferroviarios.

Por ultimo, estimae que a inflagdo permaneca contida, apoiada por taxas de cambio estaveis, condigcbes meteoroldgicas
favoraveis e politicas monetarias prudentes. De igual forma, é provavel que o Banco Central mantenha uma postura monetéria
cautelosa, ajstando a taxa de juro diretora conforme necessario, para equilibrar o crescimento e a estabilidade dos pregos.
Estas condigbes macroecondmicas potenciardo um ambiente propicio ao desenvolvimento sustentado nos setores da
construcao e da mineracéo, com opmidades relevantes para os participantes internacionais contribuirem e beneficiarem

do cenério favoravel em evolugdo do Uganda. Assim, aMmiacompanhara as prioridades estratégicas do pais, apostando

na sustentabilidade, na inovagéo tecnolégica® parcerias para capitalizar as oportunidades significativas que se avizinham.
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América Lating E&C

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS ) EBITDA
AMERICA LATINA - E&C [milhies de euros) AMERICA LATINA - E&C(milhdes de euros|

340
2.750

2023 2024 2023 2024

A unidade de negécio da América Latire&C inclui a atividade de engenharia e construgdo desenvolvida pelo Grupo nas
principais economias do continente, com destaque para o México, o Peru, o Brasil e a Coldmbia. Inclui também o negdcio de
geracao e comeializacdo de energia no México, bem como a gestéo e operacao de diversas concessdes e ativos de longo prazo
no México e na Coldmbia.

Por outro lado, a unidade de negdcio Almérica Latina E&Ctem vindo a implementar uma estratégia de crescimento
sustentavel, assente em trés pilares fundamentais: (i) a estabilizagdo de um conjunto de mercados de grande dimensao na regia
(ii) a capacidade comercial e de execugdo, com foco em projetos esttetupana o crescimento dos paises e com margens
atrativas; e (iii) uma crescente diversificagdo do negdcio e do perdistdlowsatravés do investimento em concessdes e ativos

de longo praa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, como resultado da execugdo com sucesso da elevada carteira de encomendas
angariada, o volume de negécios da América LaEB& atingiu o nimero histérico de 2.976 milhdes de euros, um aumento de
8% relativamete ao exercicio de 2023 (2.750 milhdes de euros).

Neste capitulo, ha que salientar a performance superlativa do mercado mexicano, que registou um crescimento de 12% face ao
exercicio anterior, tendo 0 negdcio de engenharia e construgdo evidenciado um crescimento de 9%, fortemente impulsionado
pelos projebs de construgéo associados ao Tren Maya (o qual foi inaugurado no decorrer de 2024), a Reabilitacdo Coatzacoalcos
¢ Palenque, ao Tren Guadalajara Linea 4 e ao Metro de Monterrey.

Por outro lado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o México contribuiu com 84% para o volume de negécios da
América Lating E&C (82% no exercicio de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da Américe;lE&&iGano exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
ascendeu a 322 milhdes de euros, uma diminui¢do de 5% relativamente ao exercicio de 2023 (340 milh8es de euros).

A margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu 0s 11% (12% no exercicio de 2023).

Por ultimo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o neg6cio da energia contribuiu com 218 milhdes de euros para o
volume denegdcios e comllmilhfes de euros para o EBITDA da América LEBL.
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Em termos geogréficos e de negdcio, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na América Latirse destgoite:
BRASIL

Em 2024, o Brasil registou um crescimento moderadpportado pela recuperacdo do consumbem comopelo nivel
competitivo dos pregcos dammmoditiesEsse fator dinamizou as exportacdes, especialmente de soja e minério de ferro, apesar
dos desafios fiscais, sociais e politibas.outro lado, @etor da construgdo demonstrou uma recuperacgéo lenta, beneficiando,
contudo, da melhoria das condi¢es de crédito amianque de diversgsrojetos deconstrucéo dénfraestruturas.

Também em 2024 Empresa Construtora do Brasil (ECB) manteve os seus niveis de produgdo em lisladirngioos nano

anterior, tendo executado projetos de grande relevancia, entre os quais se destacam: o Portonave, o0 ALSUB, o UM BUzios e c
CCR Castelo Brandara &m disso, 2024 foi marcadgualmentepela adjudicagdo de um conjunto significativo de novos
projetos, incluindo o UO BCLote 2 (manutencao e reparaca@ dnidades de produgdo maritima), o Talude Sul (escavacao,
terraplenagem, transporte@ manutencdo de acessos) e o \deTSalvador (elaboragdo e desenvolvimeds um projeto

ferroviarig, entre outros.

Para 2025, a ECB prevé um desempenho operagiosiivo, sustentado pela sua carteira de encomenid@s comopela
identificagdo de novas oportunidades de expansao, tanto nos planos de infraestrutura estathagjsnto de clientes privados,
apoiandeos no desenvolvimento dos seus projetos estratégicos.

COLOMBIA

Em 2024, o crescimento da economia colombiana foi impulsionado sobretudo pela procura interna, com destaque para o
consumo das familias e pelo fortalecimento das exportacdes, apesar dos desafios impostos pel@orflagiio ladop setor

da construcdo registou um dinamismo crescente, impulsionado pela procura por habitacdo e pelo investimento em projetos de
infraestrutura publica.

Também em 2024a MotaEngil Colémbia aumentou significativamente os seus niveis de producéo, executando projetos de
grande relevancia angariados em anos anteriores, entre 0s quais se desidd@ino de Medellin e a Estacién Elevadora
Canoas.

Para 2025, a Mot&ngil Colémbia prevé uma melhoria substancial da sua atividade, susteatadteira de encomendas ja
angariada com especial enfoque no projeto do Metro de Medelltfici@nalmente continuara a participar ativamente em
concursos publicos e privados, com o objetivo de expandir o seu portefélio de projetos.

MEXICO

Em 2024, a economia mexicana registou um crescimento modeyaplortadoprincipalmente pelo consumo interno, pelas
remessaexternase pelas exporta¢des, bem como por uma politica monetéria efiogzenespeitou a@ontrolo da inflagéo.
Apesar dos desafios globais, 0 pais manteve a sua competitifrigiadéa sugproximidade com o mercado norgenericano e
fruto dacapacidade de se alavancar em acordos comerciais coaMECTPor outro lado, setor da construgéo beneficiou
sobretudo de projetos de infraestrutura publica, como o Tren Maya, e do desenvolvimento de varios projetos sociais

Em termos operacionais, a Meangil México evidenciou em 2024 um desempeamdtavelinfluenciado pelo elevado nivel de
execucgdo daliversosprojetos angariadosem anos anteriores, com destaque para o Tren Maya (sec¢gfes 1 e 5 e a seccao
Libramiento Ferrocarril Campechggyaa reabilitacdo da linha Coatzacoal¢c@alenqueparao Tren Guadalajara Linea gaga

o Metro de Monterrey (L4, L5 e L6).

Em termos comercigis. MotaEngil México conquistaem 2024um conjunto significativo de novos projetos, entre 0s quais se
destacama Planta Escolin (engenharia, construcao, financiamento e operacédo de uma unidade de producdo de amoniaco, ureia
e AdBlue)p DRT Campeche (trabalhos de engenharia e construcdo da infraespartaratren ligeirg; e trabalhos adicionais

nas secg¢des 1 e 5 do Tren Maya, entre outros.
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Adicionalmente, no que respeita ao negdcio das concessdes desenvolvido peknlylbiéxico, ha que destacar em 2024
enfoque na rotagdo e monetizagdo de alguns ativos, nomeadamente ateaalé&ndcdo de 100% da sua participagdo acionista
na Concessionaria Autopista Caifeleka Rica e na Concessionaria Autopista Tubquapico

Para 2025mesmo atravessando uwepntexto politico desafiante marcado pelos primeiros meses do novo Governo e pela
definicdo das prioridades estratégicas e de infraestratpiilicas, a MotaEngil México estima que ira manter o seu bom
desempenho, continuando para taparticipar ativamente em concursos publicos e privados, com o objetivo de assegurar novos
projetos.

Relativamente ao negoécio da energia, em particular no segmento da geragdo, no quaEadilbtéxicoopera através da
Generadora Fénix, o ano de 2024 foi caracterizado por: (i) uma geracdo de energia superior a 900 GWh (permitindo uma
optimizagdo da operagdo ao nivel da gestédo dos recursognéiyenda da maioria dos certificados de energia limpa (CEL)
atribuidos em 2024, sobretudo através de contratos de longo prazo; e (iii) pela concretizagdo do plano de melhoria dos ativos
existentes. Adicionalmeatem 2024, a Generadora Fénix continuou a desenvolver o projeto Jorge Luque (construgdo de uma
central de ciclo combinado de 110 MW), o qual serd executado em duas etapas, sendo que na primeira etapa tera uma
capacidade instaladaaxima de89 MW disponiveis para operagao. Por outro lado, no segmento da comercializagao de energia,
cuja atividade é desenvolvida através da Suministradora Fénix, o ano de 2024 foi caracterizado pela expansao da carteira de
clientes para compra e venda de produenergia, potécia e certificados de energia limpa), quer em nimero, quer em volume

de energia transacionada,qualfoi superior a 200GWh/ano.

PERU

2024 foi um ano de crescimento moderado para a economia perimapalsiona® por um nivel competitivo dos pregos das
commoditiesos quais dinamizaram @&xportagdespbem como poruma recuperacao parcidb investimento privadopese
embora osatuaisdesafios politicos.

Durante o ano de 2024, a MeEngil Peru manteve sua atividadesuportada pelamivel de execucados diversoprojetosque
mantinhaem carteira, com destaque parEtapa 6 Presa Relaves, o Bde Callao exm Portono Uruguai.

Em termos comerciai2p24 foi marcado pela adjudicag@dotaEngil Peradle um importante conjunto de novos projetos, dos
guais se destacam: a expansado da Presa de Rela@sstrucdo d®uente Tarata a Conservacion Vial Puno (conservagao d
um corredor rodoviario), entre outros.

Para 2025, a Mot&ngil Peru estima um desempenho positivo da sua atividade, supodiackrteira de encomendag
angariadaAdicionalmente, a Mot&ngil Peru mantera a sua participagéo ativa em concursos publicos e privados com o objetivo
de angariar novos projectos.

OUTROS PAISES

Em 2024, fora dos quatro mercadmsncipaisonde o Grupo MotaEngilmantém atividadena América Latina, é importante
destacar a continuagéo do projeto de extenséo da Linha 1 do Metro, no Panama, o gliesddeido dentro da normalidade.

Por ultimo, o Grupo Mot&ngil continuara atento e ativo na procura e analise de oportunidades relevantes de negécio na regiéo,
sempre e quando cumpram com 0s seus objetivos estratégicos.
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Europa- E&C
VENDASE PRESTACE)ES DE SERVICOS EBITDA
EUROPA - E&C [milhies de euros) EUROPA - E&C [milh&es de euros)
666 54
2023 2024 2023 2024

A unidade de negdcio da Euroda&C inclui, essencialmente, a atividade de engenharia e construgcdo desenvolvida pelo Grupo
em Portugal e, até setembro de 2024, na Polonia.

Na Europa E&C, o volume de negdcios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ascendeu a 583 milhdes de euros, uma
diminuicdo de 12% relativamente ao exercicio de 2023 (666 milhGes de euros), justificada, maioritariamente, pela aienacdo da
operagBema Poldnia no final do terceiro trimestre de 2024 (contributo de 201 milhées de euros no exercicio de 2023 versus
119 milhGes de euros no exercicio de 2024).

Ao nivel da rentabilidade operacional, o EBITDA da EuE#fa nexercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ascendeu a 45
milhdes de euros, uma diminuicdo de 16% relativamente ao exercicio de 2023 (54 milhdes de euros)ntsmosido
tambéminfluenciad negativamentegela alienagéo das operagbes na Polonia.

A margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os 8% (8% no exercicio de 2023).
Em termos geogréficos e de negdécio, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na Europsaedesegainte:
PORTUGAL

O enquadramentanacroecondémico em Portugal no ano de 2024 foi caracterizado por um crescimento moderado da economia,
com o produto interno bruto (PIB) a crescer na casa dos 2%, com niveis de inflacdo a rondar também os 2%, e pela manutencac
de condicdes financeiras resitras. Por outro lado, o consumo das familias contribuiu com cerca de 1pp para o crescimento total
anual do PIB, refletindo um aumento do rendimento disponivel real, conduzindo a uma aceleragdo do consumo privado e
igualmente a uma subida dos niveis degamga. No que respeita ao mercado de trabalho, este apresentou um desempenho
positivo, com aumentos de emprego e de salarios reais, a par da manutenc¢éo de niveis de desemprego baixos (aproximadamente
6%, similar ao ano anterior). Por Ultimo, a orientacdi@alitica orgcamental prosseguida pelo estado portugués fomentou o
dinamismo da atividade e do consumo, sem comprometer os objetivos de equilibrio orcamental e de divida publica, com
destaque para a elevada importéncia atribuida & concretizacdo dosnrergsts associados ao PRR (Plano de Recuperacéo e
Resiliéncia), fundamentais para a dinamizagéo de alguns setores da economia.

No setor da construcéo, o indice de producao anual de 2024 cresceu aproximadamente 2,3%, com destaque para a construcao
de edificios (+2,7%), enquanto as obras de engenharia diminuiram de forma marginal, algo que impactou, por exemplo, as vendas
de cimentogue sofreram uma queda face a 2023 de cerca de 2,5%. Por outro lado, o emprego global no setor apresentou um
desempenho em linha com o indice de producédo anual, tendo atingido um aumento de 2,5%.

No que respeita a Mot&ngil Engenharia, esta consolidou em 2024 a sua estratégia para 0 mercado portugués, tecaito

nas suas vantagens competitivas, potenciando um portfolio alargado de competéncias técnicas e de gestdo, um elevado
compromisso conos clientes e capacidade de entrega, numa perspetiva de parceria de negécio alicercada numa gestao
contratual colaborativa e mutuamente responséavel.
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Deste modo, no ano de 2024, a Md&agil Engenharia evidenciou um forte dinamismo comercial, fruto do capital de
credibilidade e estreita relagdo de confianga técnica e comercial mantida com investidores publicos e privados no mercado
portugués, ndo sé anivel de novas adjudicagGes que reforgcaram o valor da sua carteira de encomendas, como também no
envolvimento em propostas de alta complexidade e exigéncia, técnica, financeira e societaria. Para além do importante marco
que foi a materializacéo do contoado Hospital de Lisboa Oriental, destaeaos seguintes projetos angariados durante o ano

de 2024:

Escritérios: Edificio Phoenix, Lisboa

Infraestruturas ferroviarias: Metro Linha Vermelha e Alta Velocidade, troce@®érto
Infraestruturas desportivas: Cidade do Futebol, 32 fasbpa;

Infraestruturas aeroportuarias: ANA Aeroporto Humberto Delgado, Lisboa,;
Infraestruturas portuarias: Porto da Figueira da Foz.

=A =4 =4 -4 -4

Por outro lado, em 2024, a MeEngil Engenharia esteve ativamente envolvida na execugéo dos diversos projetastijuea

em carteira, com um forte dinamismo ao nivel da producao em diversos projetos de elevada dimenséao e dificuldade técnica,
dando seguimento por um lado aos projetos imobiliarios em curso (empreendimento residencial Aurius e o empreendimento

comerciano antigo Matadouro, ambos na cidade do Porto), e, por outro, a diversos projetos estruturantes, com destaque para:

Escritorios: Edificio Phoenix, Lisboa;

Industrial: Ampliagédo da unidade fabril da CS Wind, Aveiro;

Infraestruturas ferroviarias: Metro Santos/Cais do Sodré, Lisboa;

Infraestruturas desportivas: Cidade do Futebol, 32 fase, Lisboa,;

Infraestruturas ferroviérias: Linha da Beira Alieoco Mangualde/Celorico;

Infraestruturas basicas: Tuneis de drenagem de Lisboa;

Residencial/Hotelaria: Costa Terra, Melides; Complexo Residencial do Bonjardim, Porto; e Hotel Kopke, Gaia.

=2 =4 =4 -4 -4 -4 -9

Para 2025, as expetativas da Mé&iagil Engenharia passam pela consolidagdo de uma carteira de encomendas crescente em
valor e em sustentabilidade econdémi@manceira, num setor marcado por grandes investimentos publicos em curso ou em
discusséo (altaelocidade, novo aeroporto de Lisboa, plano ferroviario, entre outros), a par de investimentos privados, sobretudo
associados a area do Turismo e Residencial. No entanto, a concretizagdo dos projetos em carteira, pela sua dimenséo,
complexidade, prazos e oaf condigbes contratuais, acarreta necessariamente um esforgo de investimento muito significativo,
assim como uma estratégia operacional muito eficaz ao nivel da gestdo e captacdo dos recursos necessarios, em particular de

quadros técnicos e especialistas.
POLONIA
No seguimento de um contrafsromessa de compra e venda estabelecido em 2023 com uma terceira entidade, o Grupo Mota

Engil concretizou, em setembro de 2024, a alienacdo das suas operagdes de construcdo e promog¢do imobiliaria que vinha a
desenvolver na Pahia ha largos anos.
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AMBIENTE
VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS EBITDA
AMBIENTE [milh&es de euros) AMBIENTE [milh&es de suros)
518 110
2023 2024 2023 2024

A unidade de negoécio do Ambiente encortteadividida nos seguintes subsegmentos: (i) Recolha de residuos hgaos
atividade é principalmente desenvolvida pela Suma); (i) Tratamento e valorizacdo de residuos (cujo veiculo é a EGF) e (iii)
Internacional (com presenca, essencialmente, em Angola, Costa do Marfim e Brasil).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o volume de negdcios do Ambiente atingiu os 567 milhdes de euros, um aumento
de 10% relativamente ao exercicio de 2023 (518 milhfes de euros), mesmo ndo contando no exercicio de 2024 com o contributo
do negdciodos residuos industriais alienado em 2023 (39 milhSes de euros). Por outro lado, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, os subsegmentos de Tratamento e valorizacao de residuos e de Internacional contribuiram com 87% para o
volume de negdcios (81% exercicio de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA do Ambiente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os
122 milhdes de euros, um aumento de 11% relativamente ao exercicio de 2023 (110 milhées de euros), tendo aquele sido
influenciado, esncialmente, pela performance positiva dos subsegmentos de Tratamento e valorizagcdo de residuos e de
Recolha de residuos (o qual melhorou a sua margem de 14% para 17%). Por outro lado, no exercicio findo em 31 de dezembrc
de 2024, os subsegmentos de Tragemto e valorizacdo de residuos e de Internacional contribuiram com 84% para o total do
EBITDA do Ambiente (84% no exercicio de 2023).

Por ultimo, a margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu 0s 22% (21% no exercicio de 2023).
Em termos geograficos e de negécio, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 no Ambientsedestegainte:
VISTA WASTE (Angola)

O ano de 2024 em Angola caracterizeupor um contexto macroecondémico muito exigente, assente numa inflagdo anual de
27,5%, numaumento do salario minimo nacional de 74% e num aumento do preco do litro do gaséleo de 48%.

A atividade da Vista Waste em 2024 censewna continuidade da execugéo dos contratos de prestacdo de servigos de recolha

de residuos e limpeza urbana nos Municipios de Viana e Belas, sedeados na Provincia de Luanda, servindo cerca de 4 milhdes ¢
habitantes e recolhendo mensalmente aproximadamente 41.000 toneladas de residuos. No entanto, o término destes contratos
esta agendado para abril de 2025, com a possibilidade de serem renovados por mais 1 ano.

Na area da gestao e valorizagao de residuos (industriais, hospitalares, reciclaveis), peesseguaireestruturacéo desta area
de negdcio procurando melhorar a sua eficiéncia e aumentar o nivel de rentabilidade, assente numa carteira de cerca de 300
clientes, essencialmente, entidades privadas.
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Relativamente a 2025, fruto da nova divisdo potdministrativa implementada em Angola, da qual resultou a passagem de

18 a 21 Provincias e de 164 a 326 Municipios, sendo que a Provincia de Luanda passou a a ser composta por 16 Municipios el
detrimentodos 9 Municipios anteriormente existente, estiseaque tal divisdo venha a produzir impactos na atividade da Vista
Waste, ndo sendo ainda possivel antecipar o sentido (positivo ou negativo) e dimensdo dos mesmos.

SUMA BRASIL (Brasil)

O mercado brasileiro de residuos continua a ser caracterizado por uma forte concorréncia que, em conjunto com o atual quadro
legal, obriga a realizacédo de descontos elevados oaqngiciona as perspetivas de rentabilidade dos contratos. Deste modo, sé

em dezembro, apés varias otimizacdes, foi possivel materializar o esforgo comercial conducente a angariagdo de dois novos
clientes, Varginha em Minas Gerais e Aguas Lindas, em Goias.

Paralelamente, tém vindo a ser desenvolvidos contactos para parcerias estratégicas no mercado das concessoes regionais. Est
€ um mercado onde a concorréncia € menor, mas o modelo utilizado pelo concedente de partilha de riscos e de estimativa do
preco bae obrigam a uma cuidadosa analise das oportunidades, pois sdo projetos com investimento elevado concentrado no
periodo inicial da concesséo e com um periodo de retorno alargado.

Ao nivel operacional, as perspetivas positivas para o ano de 2024 ndo se concretizaram na sua totalidade, fruto, egsencialmen
do ajustamento negativo aos precos unitarios do contrato de Brasilia e a aceleracdo dos custededebnedface a taxa de
inflag&o verificada.

Ainda em 2024, é de assinalar a estabilizacdo das operac¢des no aterro sanitario de Santa Luzia e a renovacao paadxcecionalid
do contrato da ECOSS em S&o Paulo.

Por outro lado, é importante realgar a obtencao em 2024 da Certificagdo 1SO 9001, 14001 e 45001.

Relativamente a 2025, o mesmo sera marcado pelo término de varios contratos, nomeadamente o de Brasilia, obrigando deste
modo a Suma Brasil a uma gestéo cuidadosa da sua atividade de desenvolvimento comercial e de parcerias, de modo a garanti
as condigOede sustentabilidade para as suas operagoes.

CLEAN EBURNIE (Costa do Marfim)

Durante o ano de 2024, a Clean Eburnie prosseguiu a sua atividade de gestdo do Unico aterro sanitario que serve a cidade de
Abidjan.

Em termos operacionais, a quantidade de residuos urbanos recebida em 2024 no aterssileuen aumentou em cerca de
3,5% relativamente a 2023, atingins® uma meédia de 4.477 toneladas por dia e um valor acumulado de 9.103.873 toneladas
desde o inicio da exploragéo.

Por outro lado, o ano de 2024 foi um ano de continuidade relativamente ao investimento iniciado em 2022 na melhoria das
infraestruturas, designadamente: na reformulacdo dos taludes, na aplicagdo de uma cobertura provisoria nos residuos, na
melhoria da dreagem do lixiviado das células através da constru¢éo de valas de drenagem, na manutencao e melhoria das vias
internas e na finalizacéo de vias de acesso.

Relativamente a 2025, a Clean Eburnie espera concluir as negociagdes atualmente em curso com as diversas entidades
governamentais conducentes a expansdo do aterro e as necessdérias adequagfes contratuais, regulatérias e financeiras
associadas.

ECO EBURNIE (Costa do Marfim)

Em 2024, a Eco Eburnie voltou a registar um aumento dos niveis de producdo em todas as areas de atuagdo, atingindo desta
forma os melhores indicadores operacionais desde o inicio do seu contrato de prestacao de servicos em Abidjan, designadamente
na recolla de residuos, onde se ultrapassaram as 937.000 toneladas recolhidas durante o ano, e na varredura, onde se
ultrapassaram os 85.000 quilémetros no total do ano.

Para a performance acima assinalada, contribuiram principalmente dois fatores: (i) 0 aumento do investimento em manutencao
de equipamentos realizado no terceiro trimestre de 2023; e (ii) a conclusdo das obras na via de acesso ao centro Wearansferé
de Yopougon, o que permitiu aumentar significativamente o ndmero de viagens por turno e a diminuicdo do desgaste e
manutencao do equipamento.
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Relativamente a 2025, a Eco Eburnie antecipa uma melhoria da atividade e da rentabilidade, em parte suportada pelo aumento
trianual da tarifa. Por outro lado, uma vez que o fim do prazo do contrato de concesséo ocorre em dezembro de 2025 -encontram

se a deorrer negocia¢gbes com diversas entidades governamentais com o objetivo de estender o contrato atual, o qual prevé a
possibilidade da sua renovagéo por um periodo adicional maximo de trés anos.

ECOLIFE (Mogambique)

A Ecolife € uma empresa presente em Mocambique h& mais de uma década, estando estruturada para responder a este
desafiante mercado.

No ano de 2024, a Ecolife continuou a executar, com sucesso, 0 seu contrato principal de recolha de residuos na dena central
Maputo (cidade cimento), servindo uma populacéo de 150.000 habitantes e recolhendo e transportando mais de 68 mil toneladas
de residuos.

Adicionalmente, a partir do primeiro trimestre de 2024, arrancou em Vilanculos um novo contrato estabelecido com apetrolifer
Sul Africana SASOL, o qual tera a duracéo de dois anos.

Contudo, no ultimo trimestre de 2024, a atividade da Ecolife sofreu condicionamentos importantes, fruto da situagéo politica
vivida, a qual se prevé que venha a constituir um fator gerador de grandes constrangimentos durante todo o ano de 2025.

ECOVISION (Oman)

No seguimento de um contrato assinado no final de 2015 conducente a recolha de residuos na provincia de South Al Sharqgiyah,
a Ecovision realizou durante 2024 a sua atividade com normalidade, dando seguimento as melhores préticas de atuacéo que tem
vindo aadotar no mercado, mantenelke como uma referéncia no setor em termos de qualidade de prestacao do servico.

Relativamente ao contrato iniciado em 2022 para a selagem e instalacéo de um sistema de biogas em dois aterros no Sultanato
de Oman, detse em inicio em 2024 aos trabalhos referentes ao segundo aterro, estando prevista a sua conclusao no primeiro
semestrede 2025. A selagem e instalagdo do sistema de biogas no primeiro aterro foi concluida em 2023.

Por dltimo, em termos comerciais, ainda durante 2024, a Ecovisithre\ser renovados dois contratos pelo seu atual cliente
em South Al Shargiyah, um para a recolha de residuos e outro para a transferéncia e deposicao em aterro, com inicio em 31 de
dezenbro de 2024 e com uma duracgédo de 5 anos, os quais lhe irdo permitir aumentar a sua atividade e rentabilidade em 2025.

EGF (Portugal)

h tfly2 9aGN}F(iS3IA02 R2a wS&a&NRdz2a !mbiboldg 2043 det modlona qoedas €mprgsas H 11 o
concessionarias da EGF, em articulagdo com os Municipios, tivessem, até 31 de dezembro de 2023, elaborado e submetido par:
aprovacdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) os respetivos Planos de acdo pa@oadapitago Estratégico dos
wSaNRdz2za ! NDlIy2a Hnon 6at!tow{'! HnonéoLd

Os PAPERSU submetidos foram elaborados em total alinhamento com o PERSU 2030, visando o cumprimento das meta
ambientais impostas, pese embora, pela sua ambicdo, o avultado investimento no montante de 1,8 mil milhdes de euros que os
mesmos contemplam. Na&l de 2024, a APA submeteu para pronincia das empresas a aprovacgao condicionada dos mesmos,
sendo que se aguarda atualmente a sua aprovagdo. Adicionalmente, é importante salientar a necessaria adequagao dos Contratos
de Concesséo e do Regulamento Tavir R2 { SNWA 2 RS DSain2 RS wSaNRdz2a | NbIl y:+?
a definicdo de programas de financiamento ao investimento e de fontes de receita nao tarifarias, que séo condicdesnecessaria
a implementacé&o dos respetivos PAPERSU. 20

Ainda em termos regulatorios, destasmo facto da ERSAR, no final de 2024, ter remetido a deciséo final sobre a tarifa transitoria
avigorar em 2025, a qual teve como objetivo antecipar e refletir os proveitos permitidos que sejam atribuiveis anéoiasessi

através da manutencao dos pressupostos considerados na definicdo da tarifa para o ano de 2024 e incorporando a atualizagao
das receitas adicionais (valores de contrapartida), a atualizacao dos custos operacionais a inflagdo estimada panat®824, os ¢
incrementais por conta da execucdo dos PAPERSU, outras componentes que a ERSAR considerou como relevantes e a utilizag
do passivo / saldo regulatério na medida do necessario. Por Ultimo, a existéncia de uma tarifa transitéria em 2025 @yande

o facto de ainda néo existir aprovacdo dos PAPERSU e consequentemente do investimento, dos custos operacionais e da:
respetivas receitas associadas.

Ao nivel operacional, o ano de 2024 decorreu de forma positiva, fruto do empenho e esfor¢o colocados na conciliagdo da
operacdo com as diversas obras e investimentos em curso.
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Ao nivel da comunicacéo, destaaa continuidade da aposta na sensibilizagdo junto da populagdo, nomeadamente no &mbito
dos projetos de recolha seletiva: Ecovalor, Mercado a Reciclar, EcoPraias, Ecoeventos e Toneladas de Ajuda, progatos que tive
como objetivo maximizar o aumento da quantidade e qualidade dos materiais recolhidos seletivamente-deestada a

G AYKIF RIF wSOAOfF3aSYEsY dzy aSNWAce2 RS FiSyRAYSyid2 |2 OARIR
suas duvidas, pedinformacdes, dar sugestdes e efetuar reclamacdes.

Ao nivel do investimento, as empresas concessiondrias da EGF em 2024 mantiveram o seu foco na execucédo do ambicioso plan
de investimento definido para o triénio 202824, dando cumprimento as suas obriga¢des de servi¢o publico decorrentes do
contrato deconcessao.

No que respeita a sustentabilidade, o universo EGF tem vindo a delinear o caminho de estruturacdo das suas praticas de gestac
de risco, tendo para tal sido criado em 2022 o Departamento de Sustentabilidade e Gestao de Risco. Este departamento tem

como respnsabilidade, entre outras, a avalia¢géo do impacto das dimens6es econémica, ambiental e social sobre os resultados

e ativos das empresas, bem como o impacto carbénico da sua atividade.

Adicionalmente, destaese ainda que, em 2024, foi dada continuidade & implementacéo de procedimentos uniformes de
recursos humanos, tais como o sistema de avaliacdo Unico para as 11 empresas concessionarias, e a informatizacao das empres:
(ex. consulta € informacao financeira em SAP Analytics Cloud e inicio do desenvolvimento da informagéo técnica e de recursos
humanos). De igual forma, e com um particular enfoque na eficiéncia, prossegyiiocesso de centralizagdopiocurement

o desenvolviment@ acompanhamento técnico das operagdes e gestdo dos ativos das concessiondrias, bem como de projetos
associados a inovacao e ao desenvolvimento.

Relativamente a 2025, perspetisa que 0 mesmo seja bastante desafiante para a gestdo das concessiondrias, nomeadamente:
(i) pela indefinicao da tarifa definitiva para 2025 e riscos associados; (ii) pela complexidade crescente da aplicagn do mod
regubtério; (iii) pela dificil execucéo e financiamento do ambicioso plano de investimento; e iv) pela necessidade de adequagao
dos contratos de concesséo e do RTR.

SUMA (Portugal)

2024 foi 0 ano em que foi concretizado o término da parceria estratégica mantida durante varios anos entre o GilipgiMota

e 0 Grupo Urbaser, tendo a Suma cindido o seu negdcio de residuos industriais, o qual foi alienado ainda em 2023 aquele ex
parceio, tendo, através da MotBngil Ambiente e Servigos, o Grupo Metail adquirido os restantes 38,5% do capital social

da Suma (operacao concretizada em 2024).

Ao nivel comercial, em 2024, as entidades publicas (autarquias, associa¢des de municipios e empresas municipais) mantiveram
se como 0s principais contratantes, tergassistido a um crescimento assinavel de adjudica¢cdes motivadas por politicas de
sustentbilidade e de combate ao desperdicio de recursos, nomeadamente de servicos de recolha seletiva destinada a
valorizagdo de residuos.

Deste modo, a Suma registou em 2024 um aumento da sua atividade, visivel no alargamento da carteira e tipologia dos seus
clientes, dando seguimento a uma tendéncia que se verifica desde a sua génese e que se traduziu durante o ano em cerca de 7¢
milhdes desuros de novos contratos adjudicados, num total de 69 municipios.

O ano de 2024 destaceae ainda pela consolidagao de um mercado emergente: estruturas privadas e publicas que se constituem
como grandes produtores de residuos urbanos interessadas em garantir maior sustentabilidade & sua atividade ou negdcio,
principalmerte nas areas da saude, hotelaria, forgcas armadas, entre outras mais especificas, como a organizagéo de eventos de
largo espetro.

No entanto, a manutencdo da tendéncia de definicafatlr de adjudicacao baseado exclusivamente no prego parte de
clientes e potenciais clientesem imposto uma alteracéo da abordagem comercial e das operagfes no terreno, com o objetivo
de mitigar o impacto desta exigéncia contratual na defesaaloses de qualidade e de referéncia da marca Suma.

Por outro lado, a desaceleracdo da inflacdo, resultante da estabilizacdo dos mercados e das cadeias de producdo e de
abastecimento, conjuntamente com a reformulagcdo de novas formas de organizagdo mais sustentaveis no plano ambiental,
social, de gestao e dmntrolo de custos operacionais, permitiu acomodar o forte impacto da atualizacdo em 7,9% do salario
minimo nacional, aspeto que assumiu particular relevancia na atividade da Suma.
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Ainda de assinalar, a criagéo de trés novas estruturas de apoio as operacdes nas regides do Algarve, Setlubal e Isislgoa (Centro
Servigo do Algarve, Palmela e Frielas), cujo investimento se centrou na qualidade e funcionalidade do ambiente de trabalho, e
que integra servigos administrativos, area de produgao, oficinas para manutencao de viaturas e equipamentos e armazém.

Por Gltimo, relativamente ao ano de 2024, a Suma celebrou os seus 30 anos de atividade, assinalando assim um percurso marcad
pelo profissionalismo e reconhecimento que se tem vindo a traduzir na posicdo de lideranga que ocupa no mercado portugués.

Relativamente a 2025, o mesmo ser4 marcado por desafios e oportunidades varias, as quais a Suma enderecarq em total
alinhamento com a estratégia e ambigdo que tem vindo a prosseguir.
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CAPITAL
VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS EBITDA
CAPITAL (milh&es de suros) CAPITAL (miln&es de euros)
2,9
92
2023 2024 2023 2024

A unidade de negécio da Capital encoseadividida nos seguintes subsegmentos: (i) Servigcos (que compreende essencialmente
0s servicos de operacdo e manutencgao prestados atualmente pelaBvigiiaAtiv); (i) Concessdes (atividade em Portugal e na

Poléna); (i) Turismo (atividade em Portugal) e (iv) Mobilidade (producgéo de energia descentralizada e carregamento de veiculos
elétricos em Portugal).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o volume de negécios da Capital atingiu os 94 milhdes de euros, um acréscimo
de 2% relativamente ao exercicio de 2023 (92 milhdes de euros), influenciado positivamente pelo crescimento de 10% do
subsegmento d&ervigos. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os subsegmentos de Servicos e de
Concessdes contribuiram com 99% para o volume de negécios da Capital (100% no exercicio de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da Capital no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os 1,1
milhdes de euros, uma reducéo de 1,8 milhdes de euros relativamente ao exercicio de 2023 (2,9 milhdes de euros).

Por ultimo, a margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os 1% (3% no exercicio de 2023).
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Em termos geograficos e de negécio, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na Capitededesegainte:
CONCESSOES

O ano de 2024 foi marcado pelo lancamento dos dois primeiros concursos (Lote A entre Porto e Oié e Lote B entre Oid e Soure)
associados a concessao da linha ferroviaria develteidade entre o Porto e Lisboa. Estes concursos fazem parte do plano
integrado do Programa Nacional de Investimentos 2030 que, para além das duas concessoes referidas acima, inclui ainda outra
concessao a ser langcada durante 2025, através da qualtsaréfa ligacdo entre Soure e o Carregado. O Consoércio Lusolav
liderado pela Motg&Engil e composto por fundos geridos pela Serena Industrial Partners e pelas construtoras Teixeira Duarte,
Casais, Alves Ribeiro, Gabriel Couto e Conduril apresentou prpamst@mbas as concessoes, teffit® sido adjudicado em

outubro deste ano o Lote A. A concesséo adjudicada compreende a expansado da estagdo de Campanhd, a construgdo de um
travessia ferraodoviaria sobre o rio Douro, uma estacao em Vila Nova de GamgdeerOkm de linha ferroviaria, assim como

a ligacéo desta a Linha do Norte.

Por outro lado, em fevereiro de 2024, entre outros, foram celebrados os contratos de financiamento, bem como o contrato de
gestdo com a entidade Concedente, relativos a concessao do novo Hospital de Lisboa Oriental. Adicionalmente, em junho de
2024, o Tribnal de Contas emitiu o visto prévio para o projeto, tendo, todavia, recomendado que fosse incluido o sistema de
isolamento sismico de base no projeto de execucdo, a que o Concedente acedeu. Deste modo, esta recomendacado implicou a
modificacdo de todos qwojetos entretanto ja realizados, de modo a acomodasenas alteragdes solicitadas, assim como a
negociacdo com o Concedente, que ainda decorre, sobre os termos em que serdo incorporadas tais alteracgesjuRadira

Hospital de Lisboa Oriental cotgitia uma referéncia para a Regido de Lisboa, substituindo 6 unidades de salde atualmente em
funcionamento (Hospital de S&o José, Hospital de Santo Anténio dos Capuchos, Hospital de Santa Marta, Hospital Curry Cabra
Hospital Dona Estefania e a Materniddat. Alfredo da Costa).

Na Polonia, foi concluida em dezembro de 2024 a constru¢cdo de um parque de estacionamento em Varsovia, o qual sera
explorado pela Mot&ngilConcessdes durante 30 anos. Adicionalmente, foi igualmente concluida em dezembro de 2024 a
negociacdo com o Concedente de um parque de estacionamento em Lodz, estando o inicio da sua construgao previsto para o
primeiro trimestre de 2025.

No que respeita a atividade da Lusoponte em 2024, a mesma decorreu em linha com o esperado, tendo o trafego aumentado
cerca de 1,6%, enquanto a Subconcessionaria do Douro Interior manteve o continuado esforgo de otimizagéo da operacgédo e de
melhoria do seri¢o prestado aos seus clientes.

Por dltimo, a Moté&Engil Concessdes solidificou em 2024 a sua atividade operacional, destarideestimento continuo em
estudos de solug@es inovadoras de IT e de O&M, nomeadamente através da melhoria dos sistemas de cobranca de portagens €
de teleméica.

MOBILIDADE

No ano de 2024 a Motangil Renewing redefiniu a sua visdo e estratégia comocleaa techdo Grupo MoteEngil,
especializandse no fornecimento de solu¢des para a area da mobilidade. Este reposicionamento levou a qu&rgiVota
Renewing orientasse a sua oferta de mercado para a prestagéo de servigos e para a execucao de projetosutier asfigest
promovam a mobilidade sustentivel e a descarbonizacdo das frotas automdveis de ligeiros e pesados.

Assim, o ano de 2024 foi, para a M&tagil Renewing, de reflexdo estratégica, de consolida¢éo organizacional e de processos,
destacandese a constituicdo e formalizagdo da unidade de negdcio de mobilidade (Mobility) com o propdésito de promover a
transicdode frotas empresariais para a mobilidade elétrica, centraedouma primeira fase nas soluc¢des direcionadas para
veiculos pesados de passageiros e mercadorias. A adjudicagdo de 15 autocarros elétricos pela autarquia de Vianaido Castelo fc
o primeiro prgeto ganho desta nova area de negdcio.

Na area dos carregamentos elétricos, desteca adjudicacao e implementagéo do primeiro lote de pontos de carregamento

na via publica (municipios de Vila Franca de Xira e Torres Vedras), representando os primeiros passos na abordagem ao segment
com maio potencial de crescimento da rede de postos de carregamento a nivel nacional. Por outro lado,-smrecluiu
implementacgao da rede de carregamento privada do GrupoJ#otgl, uma das maiores a nivel nacional, permitindo a-Mota

Engil Renewing afirmae cono um operador de postos de carregamento com cobertura nacional.

Ao nivel operacional, destasa 0 esfor¢o efetuado em atividades de inovacao, em particular a concecdo e implementacao de
plataformas digitais, devidamente interligadas, que permitam gerir os servigos prestados e os fluxos de informacao.
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Por dltimo, a entrada no mercado espanhol através da constituicdo daBvigiaRenewing Espanha, empresa participada a
100% pela Mot&ngil Renewing, e o investimento efetuado na Remo Mobility, operador de postos de carregamento local, com
uma carteira d@rojetos significativa em parceria com trés retalhistas espanhdis de relevo, e a adjudicacédo dos primeiros projetos
a MotaEngil Renewing Polska, sdo um passo decisivo na estratégia de tornar a emplayarenropeu relevante no setor.

Em virtude da ambicéo estabelecida no plano de negdécios, as principais perspetivas para 2025 passam por:

(i) Continuar a expansao da rede de postos de carregamento de veiculos elétrlRogggal e em Espanha, com um maior
enfoque na implementacao de postos de carregamento rapido eraftido, em respostas as expectativas e exigéncia dos
utilizadores;

(ii) Efetuar o fornecimento das primeiras solugfes integradas para frotas de veiculos pesados, incluindo veiculo, solugédo de
carregamento, producao e armazenamento de energia e plataforma tecnolégica de gestao;

(iiiy Desenvolver os primeiros projetgseenfieldparaHubsde carregamento de akpoténcia para veiculos ligeiros e pesados;

(iv) Concretizar os primeiros projetos na Polénia, criando base instalada nesta geografia de acordo com os objetivos
estabelecidos no plano de negécios.

SERVICOS

No subsegmento de Servigos, a Matagil Ativ continuou a solidificar a sua posi¢do no mercado comptayende referéncia,

mantendo o foco na sustentabilidade e na inovagdo como pilares fundamentais da sua atuagdo. Em linha com o seu plano
estratégico 20222026, a empresa reforgou a sua posi¢cdo no mercado através da integragdo e consolidacdo das suas unidades
de negdcio, promovendo eficiéncias e sinergias que resultaram em ganhos significativos de competitividade e que ir§o potenciar
cada vez mais, a suantabilidade.

A interligacdo unificada das diferentes areas de atuacdo masgesm 2024 como uma prioridade, com enfoque nas eficiéncias
hidrica, energética e carb6nica, bem como na otimizagdo da gestao de ativos. Estas medidas permitiram assegurar ama trajetori
de resultados consistentemente positivos, apesar do impacto negativo gerado péegdamyg contractse possibilitaram a
expansao da atividade em mercados internacionais, alinhada com a ambicao de crescimento sustentado e diversificado.

Assim, destacarse em 2024 os seguintes factos relevantes:

- Facility Management(i) refor¢co da posicdo como um dos princigdig/ersnacionais, através da renovacao de contratos
estratégicos e captagdo de novos clientes de relevo;

- Paisagismo: (i) ampliacdo da carteira de encomendas, com destaque para o negdcio dos relvados desportivos; (ii) aumento da
rentabilidade na atividade nacional; e (iii) reforco de parcerias com clientes estratégicos;

- Area da Agua e Condutas: (i) continuacdo da aposta em projetos de eficiéncia hidrica e prestacdo de servicos ao setor da
industria com vista a otimizagcdo dos sistemas de tratamento de agua; (ii) entrada no mercado colombiano, tendo dado os
primeiros passs para potenciar a angariacdo de novos contratos na area das Condutas; (iii) reestruturacéo da area das Condutas
em Portugal, o que ird permitir potenciar a atividade desta area no curto prazo, tendo ja sido angariados importarges cliente
com destaque ara a Galp;

- Area da Energia e Carbono: (i) estruturacdo do negécio de biochar e de comercializacdo de créditos de carbono, através da
participada MotaEngil Bcircle, o que permitir4 a entrada em produgdo em 2025; e (ii) desenvolvimento do projeto da Corvaceira,
comum aumento da capacidade de sequestro de carbono.

As perspetivas para 2025, alinhadas com os objetivos estratégicos definidos, sdo as seguintes:

1 Continuidade do crescimento sustentado do volume de negdcios, com base numa carteira de encomendas robusta;

1 Melhoria da rentabilidade face a 2024;

1 Expanséo da atividade internacional, com a angariacao ja efetuada de novos contratos na Polénia em janeiro de 2025
e o reforgo da atividade em Angola, através do incremento da atividade da Greenclima e do expectavel inicio de
atividade na area dBacility Management

1 Arranque em pleno dos diversos projetos na area de Energia e Carbono, os quais irdo contribuir significativamente para
os resultados globais do subsegmento de Servicos; e

1 Consolidagdo das sinergias entre unidades de negdcio, com a oferta de solugdes integradas e diferenciadoras que
promovam acrossselling bem como a criagcao de valor para os nossos clientes.
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Por Gltimo, com uma posicdo de mercado cada vez mais sélida e uma estratégia bem definid&raiMbtia esta preparada
para continuar a responder as exigéncias de um mercado em constante evolucéo, contribuindo ativamente para a transicao
sustentavel ds organizacdes e para a construgao de um futuro mais eficiente e equilibrado.

TURISMO

No Turismo, o ano de 2024 ficou marcado pela continuagcdo das obras de remodelacdo da Casa da Calcada Relais & Chéateau
Este projeto contempla uma remodelacéo profunda das instala¢des do hotel, mas também, do restaurante Largo do Paco, assim
como a constrgdo de novas funcionalidades das quais se destacam o SPA e os percursos vinicos na quinta onde se encontra
implantado o hotel. O novo projeto de SPA representa um marco significativo na evolugéo da oferta do hotel e visa proporciona
aos hospedes uma exp@ncia enriqguecida e memoravel.

A reabertura da Casa da Calgada Relais & Chateaux e do Restaurante Largo do Pago esta prevista para o primeiro trimestre d
2025.

No Hotel Navarras, a atividade cresceu significativamente em 2024, fruto das melhorias implementadas ao nivel das
infraestruturas da unidade, bem como de uma maior diversificagdo da oferta, nomeadamente a resultante da possibilidade de
alojamento em meiagnséao para grupos.

Para 2025, a estratégia do subsegmento do Turismo passa pela otimizagdo da operacgao e a obtengdo de ganhos de eficiéncia, d
forma a incrementar a rentabilidade do negécio e a garantir a satisfacao-esbendo cliente.
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MEXT

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS EBITDA
MEXT [milhes de euros) MEXT |milhes de euros)

42

2023 2024 2023 2024

A unidade de negécio da Mext encorse dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Inovagdo e desenvolvimento (que
compreende essencialmente os departamentos internos da préyisiboldingvocacionados para a inovagao, transformagéo e
investimento); (ii) Imobiliario (atividade em Portugal e na Europa Central até setembro de 2024); (iii) Agrofloresta tivida
Angola e no Malaui), (iv) Mineracg&o (atividade desenvolvida maioritariammanidriea) e (v) Energia (atividade em Portugal e
em Africa).

Noexercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o volume de negdcios da Mext atingiu os 47 milhSes de euros, um aumento de
12% relativamente ao exercicio de 2023 (42 milhdes de euros), influenciado, essencialmente, pelo subsegmento da Mineragéo.

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da Mext no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu os 11
milhdes de euros, uma melhoria de 2 milhdes de euros relativamente ao exercicio de 2023 (9 milhdes de euros), tendo aquela
sido influertiada, essencialmente, pelo subsegmento de Imobiliario

Por dltimo, a margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atingiu 0s 24% (22% no exercicio de 2023).
Em termos geograficos e de negdécio, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na Mexselestagainte:
AGROFLORESTA

Em 2024, a Mamaland consolidou a sua posigdo como o veiculo estratégico do GrugEnddlofmra projetos de
sustentabilidade e carbono com foco na agrofloresta, alcangando marcos relevantes no desenvolvimento dos mesmos.

No Malawi, foi assinada uma adenda que expandiu a &rea sob concessédo do projeto Malawi MoRe System para cerca de 555.00(
hectares. Este avanco permitiu o inicio dos trabalhos de desenvolvimento, com a constituicdo de uma equipa dedicada, 0s
primeiros contatos e envolvimento com as comunidades locais, a realizacao de inventarios florestais para trés florestas (de um
total de 14) e a obtencao de uma estimativa preliminar do potencial de carbono e da area a reflorestar. Para 2025adaté plane

a construcdo @ um viveiro com capacidade para produzir 11 milhdes de mudas por ano, com potencial de expansdo para
suportar os esforcos de reflorestagéo. Este projeto tem gerado confianga junto de clientes e investidores de carbalwo, incluin
entidades de referénciaapal.

No projeto Cabinda RaRe System, destasmros progressos na implementacdo de um viveiro que permitird a expansao e
aceleracdo da plantacdo de cacau, tendo inclusive sido obtida a certificagdo da Rainforest Alliance, reforgando o compromisso
do projeto coma sustentabilidade e as boas praticas ambientais.

Paralelamente, a Mamaland mantém pipelinede projetos ambicioso, com a expectativa de alcangar mais de 1 milhdo de
hectares em novas iniciativas, nomeadamente na Costa do Marfim e em Angola. Com um dos maiores projetos de carbono do
mundo atualmente em desenvolvimento, a Mamaland tem como objefivmarse como uma referéncia em projetos de
carbono de grande escala contribuindo para solugdes sustentaveis e para se posicionar ptayertgtevante no setor.
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ENERGIA

A MotaEngil Energia S.A. tem como missao fomentar a transigdo energética, criando valor no desenvolvimento e implementagéo
de projetos de energia sustentaveis e customizados a escala industrial, com especial erfoguecio da descarbonizacéo
e circularidade dos nossos clientes e comunidades.

Deste modo, ao longo de 2024, a empresa continuou a desenvolver a sua atividade, sendo de destacar o seguinte:

(i) O desenvolvimento e a avaliagdo de oportunidadeevasstimento em projetos de geragéo de energia nas geografias
onde o Grupo Mot&ngil desenvolve a sua atividade. Assim, para além do projeto da Logz, em desenvolvimento em
Portugal, foram identificadas oportunidades e desenvolvidas intera¢cdes com esglivercados, designadamente
em Portugal, no Perd, no Brasil, no Quénia, em Mogambique e em Angola;

(i) Suporte aos mercados que desenvolvem a sua atividade na area da Engenharia e Construgdo na elaboragdo de
propostas para projetos de geragdo de energia na modalidade EPC, desteRudtugal, Mogcambique e Nigéria; e

(iii) O desenvolvimento e a avaliacdo de oportunidades de investimento em projetos de captura e purificagéo de biometano
em Portugal em diversas empresas concessionarias de gestao de residuos e em empresas do setor pecuario.

Relativamente ao projeto da Logz, desenvolvido através da sua participada EdgarPT (entidade que detém os direitos associado:
a atribuicdo do titulo de reserva de capacidatieC), foi preparado e submetido em 2024 para apreciagdo da Agéncia Portuguesa

do Ambiente o Estudo de Impacto Ambiental, bem como foram efetuadas diversas diligéncias junto da REN para a tramitagéo do
processo de atribuicdo do TRC, cujo desfecho se aguarda. Neste ambite&epgesdeaquele processo esteja concluido no
primeiro semese de 2025, o que ird permitir o normal desenvolvimento do projeto.

Por dltimo, fruto das iniciativas acima referidas, h4 que salientar a participacdo num projeto de geracdo de energia
descentralizada numa mina no norte de Mogambique, em conjunto com o sOcio promotor Source Energia, projeto que arrancara
em 2025 com dataalinicio de atividade prevista para 2027. De igual forma, € de salientar em 2024 a constituicaeEtgMota
Bioenergy, veiculo que procedera ao desenvolvimento das oportunidades associadas ao biometano, tendo o mesmo ja
apresentado diversas candidaturasincentivos do PRR associados a 5 projetos a desenvolver em algumas empresas
concessionarias de tratamento de residuos em Portugal, aguardard® momento o desfecho de tais candidaturas para se
iniciarem os investimentos, de modo a que o inicio delatie ocorra no segundo semestre de 2026.

IMOBILIARIO

A Emerge, e a atividade imobiliaria em Portugal de um modo geral, assistiram na segunda metade de 2024 a uma diminuicao das
taxas de juro, com tendéncia para que as mesmas atinjam os 2% de meta do Banco Central Europeu. Aquela descida permitiu
contrariar,em parte, as restricdes ao financiamento de novos projetos, bem como a concessao de crédito a habitacéo, fatores
gue tinham levado a uma diminuicdo do niumero de vendas e também de lancamento de novos projetos no mercado, sem
impacto, contudo sobre o aumentlos precos do imobiliario.

A Emerge continuou assim em 2024 a consolidar as suas opera¢des nos ativos em construcao e comercializagdo (projetos Auriu
e Antigo matadouro, na cidade do Porto), mas também a fomentar esfor¢os para obter os licenciamentos necessarios para trazer
para me&cado novos projetos em 2025.

Paralelamente, e em consonancia com as diretivas do Grupo, a Emerge manteve o foco na alienacdo de ativos ndo estratégicos
potenciando assim, quer o seu valor, quer a sua liquidez.

Por outro lado, a &rea de gestéo de ativos incrementou substancialmente as suas receitas provenientes dos ativos d& rendiment
permanecendo assim uma atividade geradora de valor e de relevancia na estrutura da empresa.

Para 2025, a Emerge planeia lancar um novo projeto de hotelaria na cidade do Porto e oolixangem Lisboa, concluir os
licenciamentos que atualmente tem em curso em alguns dos seus principais ativos, criar novas parcerias e alavancar a sua
atividade em novos projetos, sempre em respeito pelos seus valores de compromisso de qualidade, inovagialaliéage

social.
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INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO

O subsegmento de Inovagdo e Desenvolvimento reafirmou, em 2024, o seu papel estratégico no fortalecimento dos negdcios
coredo Grupo. Adicionalmente, através da promocéo de iniciativas que estimulam a criatividade, a colaboragdo e a abertura,
consolidouse o compromisso com a transformagé&o continua e o desenvolvimento dos colaboradores.

Por outro lado, durante o ano de 2024, realizassi linspirational Sessionsom a participacéo de convidados que partilharam
historias inspiradoras, ideias disruptivas e conhecimento relevante para todos os colaboradores do GripwiMd@e
complemento, foram promovidasBbard Talksque permitiram conhecer melhor os membros do Conselho de Administragédo
da MotaEngil, as suas perspetivas sobre o Grupo e os seus planos para o futuro.

No ambito da interacdo com o ecossistema empreendedor, a Mext lancowpera Call globalque atraiu mais de 50
candidaturas de diferentes partes do mundo, refor¢gando a ligagdo do Grupo as tendéncias e solugdes inovadoras a escala
internacional.

Internamente, foi dada continuidade ao programaovation Academyoncluindese o curso dénovative Leaderslancande
se o programdCollidersdirecionado aofraineesrecémformados, com o objetivo de fomentar umindsetinovador desde o
inicio das suas carreiras no Grupo.

Os MEXTabsforam outro marco importante de 2024, reunindo equipas do Peru e da area de IT em eventos que estimularam a
inovacgéo e a criatividade por meio de dindmicas de grupo e metodologiasige thinkingJ4 em Portugal, a colabora¢do com

as equipas de Engenharia e Construcao resultou num programa especifico para transformar ideias em projetos concretos,
materializandese em novas solugdes para o setor.

Para 2025, prevée a continuacdo deste percurso de crescimento e afirmagéo, com especial destaque para a implementacéo de
uma politica de inovacéo para o Grupo, alavancada na nomeagdoCieiefnnovation OfficeEste novo passo ir4 reforcar o
compromisso do Grupo em consolidar uma visao estruturada e transversal relativamente a inovagao, preparando o mesmo para
os desafios e oportunidades do futuro.

MINERAGCAO

Na area déineracéo, a Luso Global Mining (LGM) continua a desempenhar um papel estratégico como veiculo de investimento
e desenvolvimentoas ativos do Grupo, com foco no setor dos recursos naturais.

Em 2024, a LGM refor¢ou a sua estratégia de desenvolvimento de ativos e parcerias, aleiggasndarcos significativos. No
projeto Moquita, em Angola, destasa a obtengdo da licenca de explora@m dezembro de 2024, apés submetida toda a
documentagéo técnica, financeira e regulatoria neces2i2amarcou também o inicio das vendisdiamanteprovenientes

da mina, embora condicionadas pela emisséo tardiesjzetivalicencade exploracaoApesar d atras descritpa producéo

atingiu recordes, mpulsionada por melhorias operacionais que aumentaram significativamente a capacidade produtiva,
consolidando a posi¢éo estratégica da LGM como operador miReirdlltimg foram obtidas novas licencas de prospecao,
elevando o portfélio da LGM em Angola para cinco projetos em prospecao e um em producao.

No plano internacional, o projeto Chilwa Minerals, no Malawi, foi distinguido com o prémio de Melhor IPO de 2023 pela
Australian Stockbrokers Foundatidestacando a capacidade da LGM em desenvolver projetos de elevado impacto e criar valor
sustentavel para os acionist@or outro lado, m 2024,a Chilwa registou um crescimento expressivo na sua valorizagdo

como foram concretizadas divergaglhoriascom impacto naficiéncia operacional. Além disso, foi identificagetencial
exploracaale terrasraras, complementando o projeto inicial de areias minerais pesadas.

Paralelamente, a LGM realizou novos investimentos em projetos estratégicos dejumrr@m varios paises africanos,
nomeadamentaa Costa do Marfinquerem mercados mais maduros, comus Estados Unidoda Américae no Canada.

Por dltimo, foi dada continuidade a estratégia de expansdo internacional, com a celebracdo de uma parceria para o
desenvolvimento de um novo projeto de prospecao nos Camardes, reforcando o compromisso com o crescimento sustentavel e
a diversificagao do ptiélio.

Para 2025, a LGM ira concentrar esforcos na melhoria e rentabilidade dos progeaisalmentdéem em curso, maximizando

0 seu desempenho e promovendo a progressao no ciclo de vida dos snAmalisso, a empresa continuara a executar a sua
estratégia de expansdo, aproveitando as oportunidades do mercado e fortalecendo o seu portfélio de ativos, com foco em
projetos mais maduros, préximos da producéo e com elevado potencial de valorizagéo.
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1.3.3 MotaEngil na bolsa

A evolucdo dperformanceala cotagdo da acédaMota-EngilSGP®m 202 pode ser analisada nos gréficos seguintes:

QUANTIDADE DE ACOES TRANSACIONADAS EVOLUCAO DA PERFORMANCE DA ACAO
POR TRIMESTRE (milh#es de agéies)
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Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da {otil, SGPS, S.A. era composto por 306.775.950 a¢bes, com um valor
nominal de um euro cada, estando todas as acdes admitidas a cotacdo na Euronext Lisbon. Nessa mesma eataila Mota
SGPS, S.A. detmnB.091.581 acdes proprias, correspondentes a 1,99% do seu capital social.

O ano de 2024 foi caracterizado pelas decisdes de corte das taxas de juro diretoras por parte dos principais bancos centrais,
nomeadamente na Zona Euro e nos Estados Unidos da América (EUA), na sequéncia da divulgacdo de dados econdémicos gL
indicavam umdaxa de inflagdo controlada, com o intuito de fomentar o crescimento da economia, o que contribuiu para a
performancepositiva da maioria dos mercados acionistas, tanto da Zona Euro, como dos EUA. Na Zona Euro, a taxa de juro
aplicavel a facilidade permamte de depdsito foi cortada quatro vezes em 25 pontos base, passando assim de 4% para 3%, a
medida que a inflagéo se aproximava do objetivo de 2% e apds um ciclo de subida das taxas de juro que teve inicio em julho de
2022. Assim, ainda que no ano de 28@24enha assistido a continuagdo dos conflitos bélicos entre a Russia e a Ucrénia, e Israel

e a Palestina, os principais mercados acionistas ficaram imunes ao crescente risco e intensificagédo das tensdes geopoliticas.

De destacar igualmente em novembro a elei¢cdo de Donald Trump para a Presidéncia dos EUA, o que contribuiu para a melhor
performancerelativa dos indices acionistas dos EUA, quando comparada com a evolugdo dos indices acionistas de mercados
emergentes e do mercado europeu, devido ao impacto do potencial aumento e imposicdo de taxas sobre bens importados,
defendidos pelo novo Presidentdlos EUA, o desempenho muito positivo das acbes das empresas pertencentes ao setor
tecnoldgico também contribuiu decisivantepara a melhoperformanceelativa face a outros indices acionistas.

Por outro lado, e ndo obstante os resultados resilientes apresentados pelas empresas em geral, os indicadores econdémicos,
principalmente na Zona Euro, comegcaram a apontar, na segunda metade do ano, para uma desaceleracdo da atividade
econdémica. De saliemtaambém na Zona Euro, a evolugdo negativa do indice acionista fre#)&686f, devido a incerteza

politica, na sequéncia das elei¢gbes legislativas e ao elevado endividamento publico do pais.

Em 2024, o indice acionista portugués, PSI, apresentoyperftamancdigeiramente negativa de 0,30%, contrastando com a
evolugédo positiva que caracterizou os principais indices de a¢fes a nivel global, nomeadamente os da Zona Euro eés dos EUA.
o indice setorial europeu de Construgdo & Materiais, SXOP, apresentouanzagéo de 4,89%.

No ano de 2024, a agdo da Mdiagil, SGPS, S.A. apresentou uma evolugdo negativa de 26,41%, tendo encerrado o ano com
uma capitalizagédo bolsista de 894 milhSes de etstsperformanceoi significativamente impactada pela abertura e respetivo
anunciono dia2 de setembro de uma posi¢éo curtdevante por parte de urdedge Fundlorte-Americano

Adicionalmente, no ano de 2024, a acao atingiu um maximo de 5,940 euros no més de mar¢o e um minimo de 2,398 euros no
més de outubro.
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Por ultimo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram transacionadas na Euronext Lisbon um total de 363 milhdes
de agdes, o que correspondeu a um volume médio diario de 1.420 mil agGes.

Em 27 de margo de 2023, a MdEagil, SGPS, S.A. celebrou um contrato de liquidez com @ Baneo de Investimento, S.A.
com o objetivo de fomentar a liquidez das suas a¢Bes admitidas & negociacdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon.
Aquele contato entrou em vigor no dia 11 de abril de 2023 e continua em vigor a data deste relatério.

A Assembleia Geral Anual de Acionistas de 2024 daBmgif SGPS, S.A. decorreu no dia 18 de abril de 2024, tendo sido
aprovados todos os pontos nela apreciados, destacaadoproposta de distribuicdo de bens sociais, nomeadamente parte do
montantecotti F 6 Af AT R2 yI O2yilt RS awSaSNWBIa tAGNBasés y2 Y2yhl yl
cada acao, o valor de 12,77 céntimos de euro, cativos de impostos.
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1.3.4 Atividade desenvolvida pelos membros négecutivos do Conselho de
Administracéo

Durante oano de 2024 os administradores n&executivos participaram regularmente nas reunibes do Conselho de
Administragdo, sendo que discutiram as matérias em analise e manifestaram as suas opinides relativamente a diretrizes
estratégicas e a areas de negécio especificamtidram, sempre que necessario, contacto com as equipas do Centro
corporativo e com o Centro diervigosPartilhados, bem como com os gestores dJnidades deegdcio. Conforme descrito no

relatdrio sobre as praticas de Governo Societario, alguns attadoi®s ndeexecutivos participaram nas reunifes e outras
atividades da€omiss@es societarias d&rupa

1.3.5 Propostas de aplicacao de resultados e distribuicdo de bens sociais

Do Relatorio de Gestao Individual constam as seguintes preposta
00 Conselho de Administragéo propde a Assembleia Geral anual:

T Que seja efetuada a cobertura dos resultados transitados negativos no montante de 53.392.216 euros e 1 céntimo
FGNF #S& REF dziAft ATl een2 RI O2yidl RS awSaSNWIa tAONB&aET

1 Que oresultado liquido negativo apurado no montante de 43.811.470 euros e 99 céntimos seja transferido para a conta
RS awSadzZ GFR2&a GNIyaradlrR2a¢T S

91 Verificandese que se mostram cumpridos 0s requisitos previstos nos artigos 32° e 33° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, que se distribuaaons acionistas bens sociais, nomeadamente, a distribuicAo de parte do montante
OzyiGltoAatAl I R2 yI O2yidl RS awSasSNWlIa tAONB&aéz y2 Y22yil-
o valor de 14,97 céntimos de euro, cativos de impostos.

Excluirse-a deste valor global o montante da distribuicdo que caberia as a¢gfes que, a data da distribuicdo dos referidos bens

sociais, sejam detidas pela propria Empresa ou por sociedades suas dependentes, que deverd continuar afeto & conta de
GwSa S\NINBzE Gfd €
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1.4 Declargéo desustentabilidade

1.4.1. Informacao Geral

1.4.11 Base da declaraga

|. Base geral para a elaboracao da declaragacdstentabilidade

[BR1]
Ambito de consolidacéo

A Declaragdo de Sustentabilidade do Grupo Motgilé apresentada de forma consolidada e inclui as empresas
participadas do Grupafbrange informacdes e dados alinhados com o ano civil de 2024, cobrindo o periodo de 1 de
janeiro a 31 de dezembro. @erimetro de consolidacdo esta alinhado com o das demonstracdes financeiras
apresentandese omesmono Apéndice A da informacéo financeira consolid&tio existem empresas no Grupo Meta

Engil obrigadas a reportar informacao de forma individual, que ndo tenham direito a isen¢do, ao abrigo.dzaGS&RD
divulgacdes relativas a BB1IEmissdes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de gases de efeito do estufa (GEE)
foi considerado o controlo operacional na determinagdo do ambito de consolidB¢&b 01; 85 ai |BR1_02; 85 b i |
BR1_03;85b]i

A MotaEngil ndo utilizou a op¢éo de omitir informacgéo correspondente a propriedade intelectual, adaadreou aos
resultados da inovacd@®PR1_05; 85 d]

Cadeiade valor
Seguindo o principio da dupla materialidade Daclaracdo de Sustentabilidade da Mdagil inclui informacdes
relevantes sobre a cadeia de valor a montante e a jusante, sempre que necessario, para compreender 0s impactos

materiais, riscos e oportunidades do Grupo e para fornecer informac¢des que aungmaaracteristicas qualitativas
definidas na Diretiva de Relato de Sustentabilidade Corporativa ((EBRD)04; 85 c]

Verificacdo externa
A informacdo constante da Declaragdo de Sustentabilidade foi verificada pelag FRti€CewaterhouseCoopers &

Associados Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. Esta elaborou um relatério independente de garantia limitada de
fiabilidade.

II. DivulgacBes em relacado a circunstancias especificas
[BR2]
Horizontes temporais
A MotaEngil selecionou horizontes temporais consistentes com as definicbes do ESRS para impactos, riscos e

oportunidades. Os horizontes temporais séo: curto prazo (<1 ano), médio prazo (entre 1 e 5 anos) e longo prazo (>5 anos)
[BR2_01; 89 a]
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Cadeia de valorfontes das estimativas e incerteza dos resultados

Relativamente a cadeia de valor, a Mdiagil apresenta na presente Declaracdo de Sustentabilidade os dados das
emissdes de gases com efeito de estufa de ambito 3 (verlCap.2 (Métricag)

Existem fontes inerentes de estimativa e incerteza nos dados ambientais. Esta incerteza resulta das metodologias,
suposicdes e fatores utilizados nos calcidgsode derivar, igualmente, do facto da implementacéo recente da nova
plataforma de relato e gestéo de sustentabilidade. Neste sentido, a #otal tem em curso um trabalho interno de
harmonizacéo de processos de recolha destes dados. Informagédo solstinzetigas, quando aplicavel, foi inserida em
contexto nos respetivos capitulos, nas notas melddicas.

Informacéo comparativa

AMota9 y I3Af FST dz&a2 RI RA&ALIRAAeA2 GNIyaAisWRZNNBSEp Da 202 R
das ESRS e no caso das métricas ndo apresenta informacdo comparativa exigida por esta se@ranaiestno de
preparacdo da Declaracdo de Sustentabilidade. Apenas para as metas definidas, quando disponivel/aplicavel, se
apresentam os dados comparativos.

AlteracBesna preparacéo ou apresentacao de informacdes sobre sustentabilidade

Os dados ambientais séo sujeitos a atualizagdes histéricas sempre que relevante-BEnlgibtaantém um compromisso

de melhoria corihua das suas metodologias de calculo, procurando assegurar uma abordagem cada vez mais completa.
Sempre que possivel, essas melhorias sdo também aplicadas retroativamente, de forma a preservar a comparabilidade
dos dados ao longo do tempbleste sentido, égistaramse alterac6es em relacdo aos periodos de relato anteriores,
tendo sido realizados os respetivos ajustes na inf@o comparativaOsnegdécic daMota-Engil Central Europeda

Real Estate Polonia, anteriormente integradas nas areas E&C Europa e MEXT, foranosetiogvdshos anteriores, uma

vez que deixaram de fazer parte do Grupo MBizgil. Assim, o historico de dados foi atualizado, assim doram

incluidos os dados reais de dezem[B&2_10; 813 a]BR2_11;813 b] Assegurar comparabilidade entre anos historicos

€ essencial para a monitorizagcdo das metas de sustentabilidade, com especpdrf@emeta de reducdo de emissdes

de GEE em comparagdo com o ano de base (JBED_10; §13 a]

Comunicacgaale erros em periodos anteriores

A MotaEngil ndadentificou erros materiais referentes a informacgéo reportada em periodos anteriores.

Divulgagcbesdecorrentes de legislagBes locais ou de tomadas de posicdo geralmente aceites sobre o relato de
sustentabilidade

A MotaEngil elaborou o seu relato de sustentabilidade acordo com (1) as Normas Europeias de Relato de
Sustentabilidade (ESRSpublicadas através do Regulamento Delegado (UE) 2023/2772 da Comisséao de 31 de julho de
2023, que complementa a Diretiva 2013/34/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante as normas de relato
de sustentabilidade;, seguindo as recomendacgfes da CM\&M2) com a Diretiva de Relato de Informacdo N&o
Financeiratransposta para o direito nacional através do Dec#letin.© 89/2017, de 28 de julho, e que se encontra ainda

em vigorem Portugal, uma vez queliretiva para a Comunicac¢éo de Informacao sobre a Sustentabilidade das Empresas
(CSRD, na sigla em inglés), ndo foi ainda alvo de transposi¢céo

Conforme previsto nas ESRS, ingualmente aslivulgagfes nos termos do artigo 8.° do Regulamento (UE) 2020/852
(Regulamento Taxonomia, de 18 de junh@presentada no Cap. 1.4.2c¢le uma lista delatapointsderivados de outra
legislagdo UHas quais decorrem pontos de dados constantes nas normas transversais e tematicas, conforme o Apéndice
B daNorma ESRSQapresentada no Cap. 1.4.5.2
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Reporta ainda com referéncia as Normas GRlobal Reporting Iniciativeipresentando nd\nexo Ao respetivo indice
[BR2_16; 815 | BR2_17;815]

Insercao por referéncia

A Mota9 y 3 A € I R2G2dz I Fo2NRF3ISY RS aLyaSNbenz2 LI2N) NBEFSNEY
determinados requisitos de divulgacéo ao longo do relatério de gestao e na prépria Declaragdo de Sustentabilidade. A
lista de requisitos de divulgagéincorporados por referéncia e a sua localizacdo neste Relatério Anual podem ser
encontrados no Caf..4.5.3 Tabela de correspondéncias EfBF®2_20; §16]

Utilizacdo de disposicdes de introducéo progressiva de acordo com o apéndice C da ESRS 1

Em 2024, a Mot&ngil optou por aplicar algumas das disposi¢cdes transitdrias destinadas a empresas com mais de 750
trabalhadoresnomeadamente éncontrandeseas mesmasdentificada nos respetivos capitulds

Efeitos financeiros previstos ddscos e oportunidades materiais da empréE&RS BM3) - Cap.1.4.1.3l1I

Efeitos financeiros previstos de riscos e oportunidades importantes relacionados com as altera¢gfes climéaticas
(EX9) - Cap. 1.4.2.2 (Métricas)

1 Efeitos financeiros previstos de riscos e oportunidades importantes relacionados com a utilizacdo de recursos e
economia circular (E6) - Cap. 1.4.2.3 (Métricas)

Comunicacao de informacdes sobre trabalhadores ndo assalariad@$-(Sap. 1.4.3.1.1 (Métricas)

Comunicacao dmformacgdes sobre trabalhadores ndo assalariadosl@1Cap. 1.4.3.1.11 (Métricas)

f
f

f
f

A estas acrescem ainda as informacdes prescritas pela ESRSI12 I$BMO, alinea b) desagregacao das receitas totais
por sector significativo da ESRS, e N.° 40, alinea c) (lista de setores adicionais significativos da ESRS).

1.4.1.2.Governanca de sustentabilidade

|. Papel dos 6rgdos de administracéo, de direcéo e de supervisédo

[GOV 1]

A centralidade que a sustentabilidade assume na estratégia do GrupoMgta A f (G NJ Rdzl ma$S ydzyYl NB3I
governancede sustentabilidade, que visa desenvolver competéncias e linhas orientadoras dentro do Grupo e alcancar
uma posicéo reconhecida erankings ratingse indices de sustentabilidade. A Comissao Executiva daB@iSGPS

(COMEX) assume o compromisso com a gestdo da sustentabilidade, sendo responsavel pela aprovacdo da respetiva
estratégia.

A coordenacdo da implementacao da estratégia, manutencao do sistema e relato de sustentabilidade é assegurada pela
Direcdo de Sustentabilidade, em articulagio com as restantes Areas Corporativas e Unidades de Negdcio, nas varias
geografias onde o Grupo n@ presenca e com o apoio da Fundacdo Manuel Antonio da. Reteeferir que, a Direcéo

de Sustentabilidade, € uma area auténoma que reporta diretamente ao CEO do Grup&hdiite que em 2023 foi

criada, dentro desta, a Direcdo ESEGm enfoque no relat de sustentabilidade aos diversstakeholders
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Governance de
Sustentabilidade

Estrutura de Governance de Sustentabilidade
Linhas de comunicacao bidirecional e reporte

Hierarquia funcional

Grupos de Trabalho

Centro Corporativo Plataformas Globais de Sustentabilidade

Engenharia

MEXT- Inovacéo e Construgiio

Ambiente Capital

Composicéo e a diversidade dos membros dos érgdos de administracdo, de direcdo e de supervisdo

O Conselho de Administragdo € composto por cinco membros executivos e quatorze membros nao eGMDik/os

1 01 02; 821a)Desses, 63% sao do sexo masculino e 37% do sexo feff@@\él_05; §21d)] sendo que 37% néo
possuem nacionalidade portugue§@OV1_05; 821d)] Salientase ainda que 0,58 € o racio médio de mulher para
homem (7:12)[GOV1_06; §21d] No que diz respeito a independéncia, sete membros, correspondendo a 37%, séo
independentes do Conselho de Administra@@®V1_07; 8§21e)]

Quase ddos os membros da Comissao Executiva possuem experiéncia em responsabilidades na unidade d€apgdcio
1.2.3 e Anexo 4.T550V/1_04; 821c)]Destacese que mnhum membro representa especificamente os colaboradores ou
outros trabalhadore§GOV1_03; §21b)]
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Funcdes e responsabilidades dos 6rgéos de administracao, de direcédo e de supervisdo

A Comissédo Executiva é a responsavel aghervisao dos impactos, riscos e oportunidg@S\V¢1_08; §22a)]As Regras

de Funcionamento da Comisséo Executiva e do Conselho de Administracao estabelecem as responsabilidades em relacéo
a politica transversal de Gestdo de Riscos Corporafs@41_09; §22b)] O Conselho dédministracdo aprova as

politicas, enquanto a Comissédo Executiva supervisiona o processo e controla a sua eficiéncia através de relatorios e
informacBes adicionais fornecidas pelo Centro pooativo (incluindo Controlode NegéciosCorporativo, SHEQ,
Sustentabilidade e Gestdo de Riscos Corporativos, entre outras areas) e pela equipa local de cada empresa do Grupo
[GOVL _10; §22c)]As areas do Centro Corporativo sédo supervisionadas pelo CEO, pe®@Edce pelo CFO (&CIO).
Adicionalmente, a Comisséo de Riscos e Auditoria Interna também tem responsabilidades na area de Riscos, reportando
ao Conselho de Administracdo as avaliacBe$izadas pelos seus membros sobre a Politica de Gestdo de Riscos, a
implementacdo da mesma e, quando necessario, sobre riscos ou oportunidades espédié¢as1l; §22c i)]

Em relagédo a norma ESRS;&bnduta Empresarial, o Conselho de Administracdo também aprova as politicas, enquanto
a Comissdo Executiva supervisiona o processo e controla a sua eficacia, acompanhando relatérios e informacdes
adicionais preparadas pelo CemiCorporativo e pela equipa local de cada empresa do J@pdsOVL_01; 85a) (G1)]

No Grupo MotaEngil, as linhas de reporte estdo claramente definidas para garantir a eficiéncia na gestdo e supervisédo
das diferentes areas corporativas. O ContrdéoNegdciogorporativo e o Risco Corporativo reportam diretamente ao

CFO, enquanto as areas de Sustentabilidade e Recursos Humanos reportam diretamente ao CEO. A area de SHEC
(Seguranca, Saude, Meio Ambiente e Qualidade) reporta aeCEEee a Auditoria Interna regp@a Comisséo de Riscos

e Auditoria Interna. Essas linhas de reporte sado fomelstais para assegurar uma gestdo eficiente, responsavel e
transparente dentro do Grupo Mot&ngil, promovendo a tomada de decis@es estratégicas alinhadas com as melhores
praticas de governanca corporatif@OM1_12; 8§22c ii)]

Importa salientar que sédo aplicados controlos e procedimentos especificos para a gestdo dos impactos, riscos e
oportunidades nomeadamente através do Sistema de Gestdo de Risco do Grupo, para além da Andlise de Dupla
Materialidade realizada em 2023, complementada com uma anélise das IRO efGZD2Y 13; §22c iii)] Asmetas
relacionadas com os topicos mais matergdie aprovadas pela Comissdo Executiva, existindo monitorizacdo das mesmas
[GOVA 14; 822d)]

Competéncias e conhecimentos especializados dos 6rgéos de administragdo, de dire¢do e de supervisao

Em relagdo aos conhecimentos especializados dos 6rgaos de administracao, de direcao e de supervisdo em temas de
sustentabilidade, ou o acesso a esses conhecimentos e competéncias, o Grup&ndibtaispée de um Centro
Corporativo, que apoia tanto a ConéissExecutiva como Gonselho de Administracaicluindo uma é&rea dedicada
exclusivamente a Sustentabilidad&OWV1_15; 8§23] A governanca de Sustentabilidade abrange, além do Centro
Corporativo, um Comité de Sustentabilidade ea@omssdode Sustentabitlade, que apoia e reporta @onselho de
Administracagreforcando a integracéo da sustentabilidade nas decisdes estratégicasupo[GOV1_16; §23a)]

Em relacdo & norma ESRS@londuta Empresarial, durante o periodo de relato, desteca plano de formacéo do
Programa de Integridade@ompliancgambém envolvendo a gestao de topo [G1.GD\2; §5h].

Destacase ainda que, em 2024, foi criada a Comissao de SustentabiliSadtihability Board Committgepresidida

pelo Engenheiro Luis Rochartre. Além Bartner & Head of Sustainabiliya UNOBVIOUS Solutignd Professor
Convidado no ISEG e-Doetor dos cursos executivos pathief Sustainability OfficeesESG & Corporate Stratedg
Catolica PortdBusiness SchaooReconhecido globalmente peWorld Business Council for Sustainable Development
(WBCSDpelo seu contributo ao desenvolvimento sustentavel, possui uma vasta experiéncia em sustentabilidade
corporativa e inovacao, fortalecendo a dimenséaastgica da ComissgGOV1_17; §23b]
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Il. Informacéo prestada e temas de sustentabilidade tratados pelos 6rgaos de
administracao, direcdo e supervisao da empresa

[GOV 2]

Os o6rgaos de administracdo, direcdo e supervisdo do Grupo-EBfwd sdo regularmente informados sobre (i) os
impactos materiais, riscos e oportunidades (IROs), conforme os critérios do ESRSiilRDimplementacdo ddue
diligencee (iii) os resultados e eficacia das politicas, acdes, métricas e metas ad@aéd 01; §26a)]A frequéncia

e 0s principais temas dessas comunicac¢des sdo 0s seguintes:

1 Comissdo Executiva: Geralmente, é informada a cada 15 dias sobre temas relacionadssgurarga e, pelo
menos, quatro vezes por ano sobre outras questfes acerca da sustentahilidade
1 Comté de Sustentabilidade: Relrgelo menos trésvezes ao longo de ano, abordando todos os temas de
sustentabilidade (de acordo com o RegulamettdComitéde Sustentabilidadelo Grupo MotaEngil
1 Comisséo de Risco e Auditoria Interna: Relne, pelo menos, quatro vezes por ano, abordando todas as questfes
relacionadas com ESG
Conselho d&dministracdo Recebe informacgfes sobre questbes BH¥tingpelo menos uma vez por més
Comisséo de Sustentabilidade: Foi constawgdh junho e reuniu duas vezes em 2024, tratando de todas as
guestdes relacionadas com a sustentabilidg@®©V2_01; §26a)]

= =

Os érgaos de gestdo e de supervisdo do Grupo #ofgil consideram os impactos, riscos e oportunidades em varias
fases da sua atuacéo, incluindo no acompanhamento da estradég@rupq na tomada de decisbes sobre transagbes
relevantes e no processo de gestdo de riscos. A Politica de Gestdo de Riscos, os procederdiids as Regras
Comerciais Internas e outros regulamentos internos incorporam sempre a andlise dg&O@RAs 01; §26b)]

Na analise daore business, novos projetos e dos projetos em execucao, sdo considerados 0s riscos e as oportunidades,
com a identificacéo e avaliagdo dos impactos e probabilidades, além da previséo do impacto global em termos financeiros
(em euros), através de um modeinterno. Esta metodologia é aplicada em projetos materiais, sendo que a gestédo
acompanha as informacdes através de relatérios periodie@®\2_01; §26b)]

No ambito do seu Plano Estratégico 28226, denominadd@®uilding 26 | For a sustainable futyre Grupo MotaEngil

integrou a sustentabilidade e a inovagdo como eixos centrais de atuacdo. Através desta estmt&riapo
comprometeuse com a Agenda 2030 das Nagbes Unidas e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
definindo metas e diretrizes estratégicas para contribuir ativamente para o seu alcance. Em agosto de 2023, com base
nos resultados da Anélise deida Materialidade, que envolveu uma ampla participacdstd&eholderso Grupo reviu

0S seus objetivos estratégicos, alinharak com os tépicos materiais avaliados como fundamentais parduturo
sustentivel da empred&0V2_01; §26b)]

A operacionalizacdo dessa estratégia passou pela constituicdo do Comité de Sustentabilidade do Griayi\)di@m

como pela definicdo de liderangas dedicadas aos temas de sustentabilidade em todos os niveis da organizacdo. Espera
se que a sustentabilidie continue a ser progressivamente integrada na estratégia da empresa, com 0s impactos, riscos

e oportunidades a serem continuamente refinados a medida que a organizacédo[@OW2_01; §26b)]

As solugbes de compromisso associados aos impactos, riscos e oportunidades foram considerados pelde érgaos
administracéo de gestdo e de controfGOV2_01; §26b)]

Durante o periodo de relatoaquelesdrgdos, bem como os seus comités, abordaram diversos impactos, riscos e
oportunidades materiais, em varias politicas e programas estratégicos. Estas politicas visam gerir e mitigar 0s riscos, assim
como identificar e explorar oportunidades em aredmave.Entre as principais politicas publicadas, destasam

1 Politica de Direitos Humanos: Focada na promocédo e protecdo dos direitos fundamentais no ambito das
operacBedo Grupg assegurando a conformidade com as normas internacionais e mitigando riscos sociais

1 Politica de Voluntariado: Orientada para o desenvolvimento de iniciativas sociais que promovem a participacao
ativa dos colaboradores em projetos de responsabilidade social, gerando impactos positivos para as
comunidades locajs
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1 Politica SHEQ (Seguranca, Salde, Meio Ambiente e Qualidade): Destinada a garantir praticas operacionais
seguras e ambientalmente responsaveis, prevenindo riscos de acidentes e impactos ambientais ;adversos

1 Programa de Integridade €ompliance Estruturado para assegurar a conformidade com normas legais e
regulatorias, mitigando riscos legais e promovendo uma cultura de ética e transparéncia dentro da organizagéo;

1 Politica Global de Recursos Humanos: Orienta a gestao de pessoas e praticas de recrutamento, desenvolvimento
e retencao de talentos, promovendo um ambiente de trabalho inclusivo e alinhado com os objetivos estratégicos
do Grupo

Essas politicas, entre outras, refletem os principais impactos, riscos e oportunidades materiais identificados e abordados
pelo Grupo MotaEngil, garantindo que os processos e operaghie&rupoestejam alinhados com as melhores praticas
corporativagGOV2_01; §26¢)]

lll. Integracdo do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos

[GOV 3]

A integracdo do desempenho de sustentabilidade em regimes de incentivos deEMgilaesta diretamente relacionada
com a Politica de Remunera¢des dos membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade, bem como dos
membros ndo executivos ndo inglendentes, aprovada em Assembleia Geral de AcioniGi@¥3_01; §29.

A remuneracéo variavel, um dos componentes essenciais da Politica de Remuneragdes, depende de varios fatores,
incluindo o cumprimento € objetivos estratégice de sustentabilidade no quee refere a reducédo de acidentes de

trabalho e do cumprimento daSolden Rule&ue inclui regras de seguranca), de acordo com o descrito no Regulamento

de Reconhecimento e Penalizacdo de Seguranca da-Emgéde Politica Global de Recursos Human@s nédo
cumprimento dos pressupostos associados as metas monitorizadas e regras de seguranga, definidos no regefament

um impacto na remuneracgdo variavel, podenttaduzirse ra suspensdo temporéaria (condicionada pela evolugao
postiva da performance de seguran¢a) para cancelamento de uma percentagem da remuneragdo varidvel dos
colaboradores elegiveis independente do seu cd@@V3_01; §29a) [GO8_01; 829b)] As métricas de desempenho
relacionadas com a sustentabilidade (com foco no LTIFR) sédo consideradas como indices de referéncia de desempenho
anual do Grupo, alinhad com o Plano Estratégif@OV3_01; §29c)]

Para o caso do objetivo estratégico ESG ligado a seguranca, por exemplo, é aplicada uma percentagem de 50% na
penalizacddGOWZ3_01; §29d)] A aprovacdo e atualizacdo das condi¢Bes dos regimes de incentivefesaaas pela
Comisséo Executif&OV3_01; §29¢e)]

As consideracdes relacionadas com as questdes climaticas ndo sédo atualmente incorporadas na remuneracao dos
membros dos 6rgdos de administragdo, gestédo e superfishGOM_01; 8§13)]O desempenho desses membros ndo
foi avaliado com base nas metas de reducdo das emissGes JEGEBV3_02; §13)]

Com excecdo dos quatro acionistas da empresa fundadora do Grupo (dos quais -ddisirstradores e dois
administradores em exercicio), para os quais foi estabelecido um Plano de Pensdes, d@adingil ndo possui Planos
de Pensdes para os restantes membros dos 6rgaos de Administracéo e Fiscalizagdo.
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V. Gestao de riscos e controlos internos do relato de sustentabilidade

[GOV 5]

O Grupo MotaEngil adota o mesmo perimetro densolidacdo para o relato de informacédo de sustentabilidade e para
o relato financeiro. Deste modo, ambos estédo sujeitos ao mesmo sistema de gestédo de risco, que segue uma estrutura
detalhada nas seguintes fases:

i) Definicdo dos objetivos estratégicos ao nivel do relato de informacg&o, garantindo relevancia, representagao
fidedigna, comparabilidade, completude, verificabilidade e compreensibilidade;

ii) Analise dos riscos associados aos objetivos estratégicos definidos;

iii) Definicdo de acBes de mitigacdo para os riscos relevantes identificados, definindo tarefas, prazos e responsaveis;

iv) Implementacédo das medidas de mitigacao definidas;

v) Monitorizacdo da eficiéncia das acdes de mitigacédo adotfe@¥5 01; §36a)]

Com base no catalogo de riscos definido centralmente, é solicitado aos intervenientes no processo que, fundamentados
na materialidade das operacdes e na suscetibilidade de ocorréncia de erros materiais no relato da informacao de
sustentabilidade, identifigem os eventos de risco aplicAveis as operacfes do Grupo, quantificando a probabilidade de
ocorréncia e o impacto de cada risco numa escala de um a cinco para ambos os vetores. Para 0s eventos de risco cujo
produto da classificacdo atribuida ao impacto erababilidade de ocorréncia fique entre doze e dezoito valores, é
recomendada a definicdo e implementacdo de um plano de tratamento. Para resultados superiores a dezoito valores, a
definicdo e implementacao de um plano de tratamentobgigatéria|GOV5_02; §36b)]

Os principais riscos identificados no processo do relato de sustentabilidade estéo relacionados, essencialmente, com: (i)
a recolha atempada da informacéo; (i) a uniformizagdo da informacédo recolhida; (iii) a fiabilidade da informacgéo
recolhida/produzidag (iv) a consisténcia e comparabilidade daslos[GOV5_03; 836¢)]

Deste modo, foram desenvolvidos ao longo dos Ultimos anos diversos processos e atividades de controlo com vista a
mitigac@o dos riscos identificados, nomeadamente: (i) a implementagdo de um sistema inforppatataforma de

recolha e gestdo de informacade sustentabilidadeg que facilita o carregamento, armazenamento, calculo e
consolidagdo da informacgao, garantido uma adequada segregacgao de fungdes entre 0s varios intervenientes no processo;
(ii) a elaboragdo de manuais de procedimentos e a dispomitéliz de acbes de formacdo onde se detalham as regras a
adotar no relato da informagédo de sustentabilidade; (i) a implementacéo de diversos controlos no sistema que notificam
os diversos intervenientes sobre o ndo cumprimento atempado das suas obrigagbes,a ocorréncia, e pedido de
justificacdo, de desvios significativos entre a informacgéo carregada no periodo e a carregada em periodos anteriores,
entre outros; e (iv) a monitorizagdo central e, em alguns casos, o0 recélculo dos resultados apurguotepte uma

equipa independente e especializa@@OV5_03; §36¢)]

Como resultado dos eventos eégentosidentificados, das oportunidades de melhoria detectadas no processo de relato

de sustentabilidade (identificadas quer internamente, quer por consultores externos em exercicios passados) e da
constante e crescente alteracdo regulatéria, o Grupo tem impleado modificagbes continuas nos seus
procedimentos, controlos e processos, incluiratn areas coma Procuremento Compliances os Recursos Humanos.

Essas altera¢des visam garantir a conformidade com os requisitiieudigacéo em vigor e promover a melhoria continua

do seu sistema de gestdo deco[GOV5_04; §36d)]

A informacé@o sobre os riscos e as oportunidades identificados no processo de relato de sustentabilidade s&o
periodicamente comunicados a Comissdo Executiva e ao Comité de Sustentabilidade, garantirekiegu&m
conhecimento dos principagventosenfrentados pelo Grupo nesta ar§@0V5_05; 836¢€)]
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1.4.1.3.Estratégia e modelo de negdcio

|. Divulgacgéo dos principais elementos da estratégia da organizagéo relacionados com
guestdes de sustentabilidade ou com impacto nas mesmas

[SBM1]

A proposta de valor da MotBngil baseise na criagcdo de parcerias estratégicas para o desenvolvimaato
infraestruturas e edificios, sempre cooncompromissopelo cumprimento dos contratos, o respeito pelas pessoas, 0
ambiente, a seguran¢a e as comunidades afetadas. Construimos e prestamos 0s nossos servigos em conformidade com
os valores do Grupo, adaptangms as culturas e politicas locais e privilegiando aratatdo e formacao de profissionais

locais, 0 que contribui para o crescimento socioecondmico e fortalecimento das regides onde af88ids 01; 840

a) il

Com isto presente, o Grupo desenvolve um vasto leque de atividades associadas a concecdo, construcdo, gestao e
operagéo de infraestruturas, nas seguintes areas de negocio (vel Qaplc Areas de NegocigbBM1_01; 8§40 a) i]

Engenharia e Construgéo

Servigos de Engenharia Industrial

Ambiente

Mota-Engil Capital

Energia

Concess0fes dafraestruturas de Transportes
Mota-Engil MEXT

=A =4 =4 -8 -4 -4 -4

Durante o periodo de relato, a Mofangil manteve operacdes em 21 paises, distribuidos por trés areas geod&Hivhs
1 02; 840 a) ii]

Europa Portugal, Espanha

Africa: Angola, Mogambique, Malawi, Africa do Sul, Zimbabu¢, Uganda, Ruanda;C®niaéi, Camardes,
Costa do Marfim, Quénia, Nigéria, Senegal e Etiopia

1 América LatinaMéxico, Peru, Brasil, Coldbmbia, Panama

f
f

Os mercado€orepara o Grupo estdo situados em paises como Portugal, Angola, Mogcambique, Nigéria, México, Peru,
Brasil e ColombigsBM1_02; 840 a) ii]

Em 2024, como parte do seu processo continuo de aumento de rendibilidade e otimizacdo do portfélio, o Grupo deixou
de operar na Poloniaem E&Ce Real Esta)dSBM1_02; 840 a) ii]

A carteira de clientes do Grupo MeEngil abrange donos de obras (publicos e privagagndo que 57% dos clientes

de E&C sao relativos ao segmento do setor publico. Ao nivel dos projetistas e outros empreiteiros, o alinhamento com
aos seus valores éticos e de respeito integral ao contexto laboral, social, econémico e contratual é g@BMIL02;

840 a) ii]

No final de 2024, o Grupo contava com®D trabalhadores assalariados, a maioria associados a unidade de n#gdcio
E&C em Africa e na América Latina e a unidade de negoéimbiente[SBM1_04; §40 a) iii]
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[SBM1_04; 840 ay iii]

NuUmero efetivo de trabalhadores assalariados por areas geograficas e unidadasgiicio 2024

Engenharia e Construca&uropa 2 469
Engenharia e Construgadfrica 21323
Engenharia e construcddmeérica Latina (Latam) 11 953
Ambiente 13197
MEXT Mota-Engil Next 255
Mota-Engil Capital 1400
Holding e outros 422

Divulgacdo do modelale negdcioe da cadeia de valor

A MotaEngil mantém relaces estratégicas com um conjunto diversificadstaleeholders(Cap. 1.4.1.3.1). A
colaboracdo com diferentes intervenientes contribui para a criagéo de valor e refor¢a o posicionamento do Grupo como
um operador de referéncia, ndo s6 no setor da E&C, como também nas restantes &reas de negdcio 8&dvituas;

842]

O modelo de negécio da Motangil privilegia uma relacdo de confiangca com os clientes, que, partilhando os mesmos
valores, contratam recorrentemente os servi¢cos do Grupo para a concretizagdo dos seus projetos. A confianca depositada
no Grupo resulta, em phcular, da sua capacidade de resposta as necessidades de grupos de clientes mais especificos
("niche"groups [SBM1_25; 8§42]

Os nossos clientes procuram propostas comerciais competitivas, sélidas e tecnicamente diferenciadas, confiando na
capacidade da Mot&ngil para cumprir os termos contratuais e garantir a qualidade em todas as fases do projeto,
incluindo a fase de garantda obra, durante a qual espera que exista um suporte técnico e dilig8Bld1l_25; §42]

A proposta de valor do Grupo materialiga através da mobilizacdo de recursos essenciais, como humanos,
equipamentos e matériaprimas (ago, cimento, areia, dgua, combustivel, eletricidade, betume, vidro). Além disso, o
financiamento é fundamental paraabilizar as operacddSBM1_25; 8§42 | SBM._26; §42a]

Os custos inerentes abrangem o custo dos bens vendidos e das maigmas, além de despesas com servigos externos.
Também incluem custos internos (IT, telecomunicagdes e outros servicos, despesas com pessoal) e depreciacao de ativos
fixos. Os custos fanceiros, como juros da divida, garantias bancarias e taxas, assim como impostos corporativos e taxas
locais fixas, também fazem parte da estrutura de cuEs@Wvi1 25; 8§42 | SBM._26; 842a]

No ambito ambiental, ha um foco no uso de recursos naturais, como areia, 4gua e energia, essenciais para a operacao.
Além disso, os projetdSreenfieldoodem impactar a biodiversidade e ecossistemas locais, exigindo medidas de mitigagédo
destes possiveis impactos. As emissfes de carbono também representam um fator relevante, especialmente no consumo
de combustiveis fésseis e no uso de materiais como dimnerbetume. Esses aspetos sdo considerados na gestdo da
cadeia de valor para equilibrar a atividade empresarial com a responsabilidade am[8@&ikl_26; 842a]

Osoutputsda organizacéo incluem a proposta comercial e participacdo em concterdsr§), individuabu associado,
concecdo e planeamento, construcao e, em alguns casos, a opera¢gdo e manutencao de diversas infraestruturas, tanto
para o setor publico quanto para o privado. Os nossos principais produtos e servigos envolvem grandes infraestruturas,
infraestuturas de transporte (ferroviarias, rodovidrias aeroviarias e maritimas), infraestruturas energéticas,
infraestruturas hidricas e de saneamento puhbligofraestruturas urbanas e edificacBes (residenciais, comerciais
industriais e institucionais), infraestruturas de gestao de residuos e ambiente, entre outras. A abordagem contratual pode
envolver desde a construgcdo até modelos integrados ceorecdo, construgdo e funcionamento/manutencao ou
financiamento, concecéo, construcéo e funcionamento/manutef&8M1_27; 842b]
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Osoutcomesgerados beneficiam diferentes grupos stakeholders

1 Clientes (publicos e privados): Recebem solucBes integradas e um portfélio de competéncias, garantindo
cumprimento de prazos, solucdes de infrastrutura com qualidade técnica, suporte técnico especializado e preco
competitivo. A reputacaao Grupq suas garantias financeiras e a rede de fornecimento local fortalecem a
confianca no servico prestad8BM1_27; 842h]

1 Investidores: Beneficiam de um modelo de custos que incorpora pagamentos antecipados garantidos por bancos
[SBM1_27; 842h]

1 Outrosstakeholderse a sociedade: A organizacao contribui para o desenvolvimento socioeconémico local por
meio da criacdo de empregos, qualificacdo profissional e geracégudza Além disso, promove a melhoria
de ecossistemas degradados e de infraestruturas essenciais, como hospitais e transportes, impactando
positivamente a qualidade de vi§@BM1_27; §42h]

Os beneficios futuros incluem o fortalecimento da infraestrutura social e industrial, a ampliacéo da sustentabilidade dos
projetos, a evolugdo das competéncias locais e a procura continua por metas climaticas e ambientais, alinhando os
projetos as necessadles de longo prazo dasakeholder§SBM1 27; §42b]

Considerando as atividades que desempenha e as suas &reas de negécio,-Bnljiotam duas cadeias de valor
principaisg a cadeia de valor da construcéo e a cadeia de valor da gestéo de rdSBiE 25; 842]

No que respeita a cadeia de valor da construgdGrupotem capacidade técnica, individualmente ou em consorcio,
para construir, desenvolver e operar projetos de infraestrutura para clientes publicos e privados em diversos setores
como: infraestruturas de transporte, industriais, de salde, de energia, res&ignei comerciais entre outras
infraestruturas de construcao ciy$BM1_28; 842c]

A montante da cadeia de valor, conta com fornecedores de materiais e equipamentos, garantindo o abastecimento
necessario para a execucao das suas operd&idetl 28; §42c]

J& a jusante da cadeia de valor, ocorre a entrega de projetos a donos de obra, projetistas e investidores, trabalhando com
subempreiteiros locais. A contratacdo ocorre por concursos ou negociacdes diretas, com contratos que incluem
acompanhamento por repeentantes do client§SBM1_28; 842c]

A estrutura financeira prevé adiantamentos mediante garantias bancarias, certificagdo mensal das obras e retencdes para
gualidade. Com uma rede estratégica de fornecedores e parcei@sJpoentrega solu¢des inovadoras e sustentaveis,
consolidandese no setor da constru¢g8BM1_27; 842b]
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Cadeia de Valor Mota-Engil

Construcao

Promotor

Planeamento,
conceg¢do e
implementacio

Materiais de
construgdo e
equipamentos

pr

urb autoridades

Promotores Investidores privados Arquitetos, cor
imobilidrios, bancos & (individuals / ir 1als), é
instituig&es financeiras, promotores biliarios,

corretores imobilidrios, estimulos governamentais,

compradores politica fiscal
(municipal / nacional)
M Montante
A Jusante

.. Operagdes préprias

governamentais (locais,
regionals, nacionals,
mundiais)

Fim de vida

Desconstrucdo,
demoli¢io, tratamento
e eliminacdo
de residuos

Equi| extragcio
e transformacio de
matérias-primas,
producgdo de materiais
de construgdo por
fabricantes

Operagdao,
Manutencgdo,
Renovag¢do

Particulares, empresas
privadas, instalagdes
publicas/prestadores

de servico

Subempreiteiros
e logistica

Equipamento,
fornecedores,
subempreiteiros
e comerciantes

Construgdo

Empreiteiros,
subempreiteiros,
promotores,
arquitetos
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A cadeia de valor da Motangil na gestédo de residuos inclui, a montante, a producgdo de residuos urbanos, podendo
ocorrer depois separa¢ao na origem ou deposicéo indiferenciada. Através das suas operacdess rrgMétesponsavel

pela limpeza urbana, oelhac seletiva e indiferenciadg, triagem e tratamento mecéanico e biolégico dos residuos. O
tratamento mecéanico e bioldgico permite ainda a valorizagdo material e a valorizagdo energética. Os residuos que nédo
podem ser reaproveitados sdo depositados &erro pela MotaEngil. A jusante da cadeia de valor, ocorre a reciclagem

dos residuos previamente triados. Este processo otimiza o reaproveitamento de residuos e reduz o impacto ambiental
associado a sua producao, promovendo a circularidade dos matSBig1l 28; §42c]

Cadeia de Valor Mota-Engil
Gestao de Residuos

Recolha Reciclagem

Seletiva Trlagem dos residuos Transformacio de
Os residuos urbanos urbanos por naturezas. residuos urbanos triados
gerados e separados Esta etapa é fundamental em novas produtos pelas
na origem sdo para garantir a eficiéncia empresas de fabrico.
recolhidos nos locais de da fase de reciclagem.
produgdo/ deposicio
e transportados para ’
as infraestruturas
apropriadas para
tratamento,

Valorizagdo
material
Venda ou encaminhamento
de corretivos organicos,
de CDR e de agregado
Recolha Tratamento AEIRU.

Indiferenciada Mecdnico
Os residuos gerados e Biolégico f

e depositados. Conjunto de processos
indiferenciadamente fisicos e quimicos
sdo recolhidos nos realizados para tratar os
locals de deposi¢iio residuos urbanos
e transportados para @ recuperar materlais
as Infraestruturas ou gerar energia.
apropriadas para
tratamento.

Valorizagdo
energética
Producgio de energia
elétrica por valorizagdo
de residuos urbanos
ou de biogas.

L

gBe

Deposi¢do em aterro

Eliminagdo segura de rejeitados
A Jusante por deposi¢do em aterros
sanitarios controlados.

W Montante

f Operagbes préprias ..
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Informacéo relacionada com sustentabilidade

O Modelo de Negécio do Grupo atribui igual relevancia a todos os seus produtos e servi¢cos, bem como a sua carteira de
clientes nas diversas geografias onde opera. Por este motivo, os objetivos estratégicos (1e2.afn Grupo estdo
alinhados com o seu propdsito e a forma como este opera, e sao transversais a todas as g¢egidfia?1; 840 e)]

Em relacdo aos seus objetivos relacionados com a sustentabilidade, destqoa a MoteEngil Ambiente é uma area

de negdcio consistente e madura, que atua em toda a cadeia de valor da gestdo de residuos, e que apresenta um
portefélio diversificado de nagios. O seu crescimento tem sido focado nos novos objetivos ambientais em Portugal e
em novos projetos internacionais, alavancando importantes a¢des no intuito de alcancar a estratégia do Grupo nestes
objetivos. E reconhecida pelo comprovalioow-how e cgacidade em potenciar a presenca geogréafica de forma
consistente e segundo as melhores pratifsBM1_22; 840 f)]

Adicionalmente, tém vindo a ganhar expressédo outras areas de negésienvolvidas peldota-Engil CAPITALpela

MEXT como a producado para autoconsumo e venda de energia de origem renovavel, a gestdo e manutencédo de ativos
centrada na eficiéncia operacional, energética, hidrica e carbonica, assim como o desenvolvimento de &reas
diferenciadas, como o imobiliariosgproducédo agroindustrigSBM1_22; 840 f)]

Salientase igualmente que o "produto” da Mofangil tem de cumprir com os objetivos do Grupo, por exemplo, o servi¢o
de construcdo ndo pode ter um LTIFR (indice de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa) associado superior ao
estabelecido pela respigia meta[SBM1_22; 8§40 f)]

A sustentabilidade € uma das principais preocupac¢fes dos esfor¢cos de inovac¢do do Grupo, atualmente liderados pela
MEXT. O Grupo esta a desenvolver varios projetos na area da sustentabilidade que [S8MM23; 840 g)]

A substituicdo de matériggrimas naturais por materiais de origem circular;

A eficiéncia energética e descarbonizacéo (por exemplo, através da eletrificacdo da frota, da substituicdo dos
geradores aliesele aeficiéncia energética dos edificios);

A melhoria do tratamento dos residuos provenientes da operacéo da E&C;

Valorizacdo das sobras provenientes da operacéo da E&C;

Otimizacdo do consumo de 4gua, por exemplo nas atividades de terraplenagem;

Promocéo da biodiversidade.

= =

=A =4 -4 =4

Receitas

Em 2024, o Grupo gerou um total de receitas que atingi,95 mil milhdes de eurd$SBM1_06; 840 b)]As receitas do
Grupo provenientes do setor dos combustiveis fésseis (carvao, petrdleo e gas) sdo apresentadas no quadro seguinte
[SBM1_09, 8§40 d) i]

[SBM1_09; §40 d) i]

Receitas (monetérias), em euros 2024

Receitas do sector dos combustiveis fésseis (carvao, petréleo [Sgas)_10, 840 d) i] 349483074
Receitas do sector do carvg®BM1_11, 8§40 d) i] 131108 181
Receitas do petrélefSBM1_12, 840 d) i] 203381664
Receitas do g4§SBM1_13, 840 d) i] 14 993 230
Receitas das atividades econdmicas alinhadas com a taxonomia relacionadas com o §aBNéksil4, §40 d) i] 0

O Grupo nédo gera receitas associadas a producéo de produtos qujBiidd 15, 840 d) ijlarmas controversgSBM
1_17, 840 d) iiipu cultivo e producéo de taba¢8BM1_19, 8§40 d) iv]
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Il. Interesses e pontos de vista das partes interessadas
[SBM2]

A MotaEngil procura identificar, monitorizar e rever, de forma sistematica, a informagdo sobre c#@elwldersas
suas necessidades e expetativas, como fatores determinantes para o sucesso das atividades do Grupo e para a
identificacdo de riscos @portunidades.

Como resultado da analiske dupla materialidade realizada em 2022/23, foram identificadsgrupos destakeholders

a auscultae definidososobjetivos estratégicos de sustentabilidade. Nesta analise o Grupo procurou reavaliar, renomear
e/ou identificar novos grupos de partes interessadas, tesd@ontado com os contributos dos principais responsaveis
das Unidades de Negocio e geografias oadera o Grupo Moté&ngil. Desta discusséao interna resultgualmentea
identificacdo de niveis diferenciadosmiéevancia dos grupos dtakeholderscom os clientes, colaboradores, acionistas,
setor financeiro, entidades publicas e reguladoras e fornecedores avaliados como nydepresorresponde a grupos

nos quais a Motd&ngil concentra esforcagou envolve de forma mais ativa e proxini2estacase ainda a importancia

dos parceiros, para desenvolvimento de iniciativas conjurBalientese que por o Grupo estar consciente do impacto
gue as suas atividades podem ter no Planeta e nas sociedades firiohais a Sociedade & Gerag¢Bes Futuras e o
Ambiente (ONGAg)Jomo grupos deStakeholdersO exercicio de aprofundamento da analise de dupla materialidade
realizado em 2024, juntamente com a necessidade de resposta as Normas ESRS, veio permitir identificar os trabalhadores
da cadeia de valor como subgrupo dos "Fornecedores” e individualizamasitlades afetadas como um gruper se
[SBM2_02; 845a | SBA2_03; 845a ii]

As formas de comunicacdo e envolvimento variam consoante o grumtaéteholders O Grupo MoteEngil procura

garantir que os canais utilizados, bem como a sua frequéncia, sejam adequados face as suas necessidades e as das parte
interessadas. Inclusive, as abordagens utilizadas para os prirstipleeoldersestdo dependentes, em grande medida,

da dinamica, requisitos legais e caracteristicas préprias de cada regido onde o Grupo opera, bem como, das areas de
negocio. Ao nivel dos canais de comunicacgaocstrarsais a todos os grupos skakeholdersestesinclueme-mails site

e redes sociais, e ainda, os canais de comunicac¢éo de irregularidades (corporativo e locais, quando[Siidave) ;

845a]

A estratégia e modelo de atividade do Grupo foram ajustadom base a andlise de materialidade e nos objetivos
estratégicos[SBM2_08; 845c] Foi realizada uma auscultacdo aetakeholders que envolveu partes interessadas
internas e externas, através erkshopsnternos, entrevistas atakeholdergxternos e aplicagdo mais generalizada de

um questionariconline No processo de auscultacdo, foi considerada a representatividade das diversas areas de negécio
e macroegeografias de operagdo do Gruf@BM2_09; 845c i]Destacase também a melhoria continua dos varios
processos do Grupo, sendo que, por exemplo, no dmbito da Responsabilidade Social Corporativaseespera
desenvolvimento e formlizacdo de mecanismos de dialogo com comunidd@&M2 10; 845c ii] Estes passos
pretendem recolher com maior profundidade as opinides dtakeholders De forma geral, o envolvimento com 0s
stakeholder® reconhecido como essencial, pois fortalece a confianca, reduz conflitos, salvaguarda a reputacao do Grupo
e possibilita a melhoria continua dos seus procefSB842_11; 845c iii]

Por fim, os érgdos de administracdo, de direcéo e de supervisdo sdo informados sobre os pontos de vista e 0s interesses
das partes interessadas afetadas no que diz respeito aos impactos relacionados com a sustentabilidade .do Grupo
Enfatizase a realizacdo de Comités SHEQ a nivel corporativo, mas também a nivel das empresas e dos projetos. Neste
forum € incluida aeviséo de sistema de gestdm alinhamento com oequisito dalSO, em que as necessidades (de
trabalhadores, subempreiteirpsclientes, entre atros) de melhorias dos processos sdo apresentadas as respetivas
administrac6e§SBM2_12; §45d]
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Grupos deStakeholders

Acionistas

Ambiente (ONGAS)

Clientes

Colaboradores

Comunidades afetadas

Como é que o envolvimento € organizado
[SBM2_04; §45 aiii]

- Reunides e assembleias gerais
- Apresentacgao de resultados

- Relatérios financeiros periédicos
- Outras comunicagodes

Onde sao elegiveis os Estudodrdpacto Ambiental (EIA), este
entidades séo igualmente consultadas. Atualmente ndo ex
envolvimento com as ONGA's no processo de Avaliagas
Impacto Ambiental (AIA)

- Inquéritos de Satisfacdo do cliente

- Auscultagédo direta dos clientes

- Newslettes e publica¢des periddicas
- Reclamagbes

- Call centres

- Encontros de quadros e féruns gartilha de conhecimento

- Newsletterse publicagdes periédicas

- AcOes formativas

- Cartazes e folhetos informativos (exemplo: seguranga e s¢
no trabalho)

- Mota-Engil TV

- Gestdo de talento através d®ucess Factorgexemplo:
plataforma ME Talent)

- Oportunidades internas de emprego via site CareerME

- Portal corporativo ON.ME

- Reunides e auscultacdes de pessoas

- Tool box talks

- Comités de Seguranca, Saude, Ambiente e Qualidade (SH
- MotivE- Inquérito de Satisfacao

- Consulta anual aos trabalhadores através do ON.ME e ot
inquéritos

E um processo que nao esta centralizado e que cada merce

responsavel pelo mesmo sempre que relevante

Objetivo do envolvimento doStakeholders
[SBM2_05; 845 a iv / §12]

- Criacéo da viséo estratégica e valores do Grupo
- Controlo e capacidade de decisdo

- ldentificacdo de dependéncias
natureza/recursos naturais

- Identificacé@o de impactos ambientais no Grupo

- Identificagdo de solugdbes de compromis
aceitaveis/potenciais de melhoria

para com

- Avaliacdo de potenciais melhorias e riscos no
concerne aos servigos e produtos

- Avaliacéo da satisfagao dos clientes

- Avaliacéo do valor dos servigos prestados

- Avaliagdo da eficacia da comunicagdo ESG (g
suficiente e se é compreendida)

- A qualidade dos servicos e produtos depende
colaboradores (fazem parte do core do Grupo)

- A implementagcdo das estratégias sera através
colaboradores

- Auscultagdo das necessidades e opinides
colaboradores sendo um dosstakeholders mais
significativos

- Aproximacéo das comunidades afetadas

- Garantir a qualidade do servico
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Exemplos de resultado do envolvimento dos
Stakeholders

[SBM2_06; §45 a v §12]

- Reducéo de riscos

- Otimizagé&o operacional

- Otimizacéo de ativos

- Aquisicdes geradoras de valor

- Adocéo de melhores praticas de governo

- Aumento de receitas, valorizacdo das acgbes
distribuicéo regular de dividendo

- Apoio na reducéo da pegada de carbono

- Contribuicéo para a mitigacao dos riscos das alterag
climaticas

- Promogéao da mobilidadelétrica

- Investimento em energias renovaveis

- Reducéo do impacto ambiental e para a saide hum
dos residuos

- Reducéo dos impactos ambientais associados as nc
atividades

- Promogéo da gestédo sustentavel e o uso eficiente |
recursosnaturais

- Resposta a necessidades de mercado nas difere
geografias

- Desenvolvimento de produtos, servicos e solugdes
qualidade, seguros e inovadores

- Promogéo da gestédo sustentavel e o uso eficiente
recursos naturais

- Desenvolvimento econémico local

- Desenvolvimento de competéncias locais

- Estabilidade laboral

- Capacitagdo, requalificacdo e desenvolvimer
profissional

- Atribuic@o de beneficios e apoios diversos

- Criacé@o de condicdes de trabalho saudaveis, segur
promotoras de berrestar

- Fomento de uma cultura de diversidade, equidade
inclusao

- Aumento da eficiéncia dos processos da empresa

Em 2025 existra um processo d€ommunity
Engagement Stakeholder Engagemengtie permitira a
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Grupos deStakeholders

Fornecedoreginclui
trabalhadores da cadeia
de valorg
subempreiteiros)

Parceiros

Reguladores e Entidades
Publicas

Setor Financeiro

Sociedade e Geragdes
Futuras

Como é que o envolvimento € organizado
[SBM2_04; §45 aiii]

- Acdes de formacéo

- Inquéritos de satisfagcao

- Mecanismos delue diligencfualificagdo de fornecedores

- Desenvolvimento de acordos gerais de fornecimento

- Apresentacdo das politicas e procedimentos com que
medidas sejam adotadas e feedback nos Comités SHEQ g
de projeto (aplicavel aos trabalhadores dos subempreiteiros

- Acbes de formacéo
- Inquéritos de satisfagao
- Desenvolvimento de parcerias

- Envio de informacéo legal obrigatéria
- Respostas a notificacdes

- Reunides

- Relatorio e Contas

- Inquéritos de satisfacéo

- Celebracao de protocolos

- Reunides e Assembleia gerais

- Apresentacao de resultados

- Relatériodfinanceiros periédicos

- Outras comunicagoes

- Atuacdo da FMAM, parceiro estratégico do Grupo Moteyil

- Campanhas de comunicagao e sensibilizacédo

- Participacdo em eventos tematicos

- Abertura a visitas asstalacGes das empresas

- Newsletters

- Appsespecificas de algumas areas de negoécio

- Linha de Reciclagem da EGF

- Programas dirigidos a publi@vo especificos (escolas, clinic
e hospitais, comércio, mercados entre outros)

- Reunides €omissdes no ambito de projetos

- Inquérito de avaliagdo das campanhas

Objetivo do envolvimento doStakeholders
[SBM2_05; 845 a iv / §12]

- Avaliacdo de nos seus
fornecedores

- Avaliacéo de satisfagéo dos fornecedores (condicde
pagamento/atrasos)

- Avaliagdo da politica de fornecimento, em termos
equidade

- Avaliacéo do crescimento dos fornecedores devido|
trabalho com o Grupo

- Obtencgao de feedback dos trabalhadores na cadeig
valor¢ subempreiteiros

- Alinhamento dos valores fundamentais entre
entidades

- Reforco dos beneficios mitigacdo das repercussoe
negativas entre as entidades

- Mitigacéo dos riscos, refor¢o da capacidade financei
complemento das competéncias técnicas

impacto da Mofangil

- Validagao de tendéncias
- Antecipacéo de necessidades

- Financiamento estratégico
- Estabelecimento de uma relacé@o de confianca

- Transparéncia nas operag¢des do Grupo

- Garantir o envolvimento da comunidade local desd
inicio dos projetos/processos

- Antecipacéo de problemas

- Reputacéo do Grupo junto das comunidades locais
- Criagao de valor local/responsabilidade social

- Continuidade do negécio numa determinada ar
depende do impacto promovido em projetos anteriore|
- Comunicacéao estreita com as comunidades locais a
a melhorar a qualidade do servico

- Capacidade de gestao de conflitos
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Exemplos de resultado do envolvimento dos
Stakeholders

[SBM2_06; §45 a v §12]

recolha de informagdo, melhorar a estruturagao

organizar tematicas a nivel estratégico e operacional

- Geracdo de emprego e dinamizacdo do teci
empresarial nacional e local

- Partilha de valores e de boas praticas

- Potenciacdo da qualidade da cadeisafb@astecimento a
nivel ESG

- AcBes de melhoria com base no feedback obtido

- Investimento em Investigacao e Desenvolvimento (1&
- Geracao e divulgacéo de conhecimento

- Capacitagao e requalificacéo

- Incentivo a inovacédo e ao desenvolvimento de no
solugdes

- Modernizagédo da indistria da construgao visando u
maior eficiéncia no uso de recursos e adocéo
tecnologias e processos com menor impacto ambient:
- Aumento da capacidade e competéncia das partes

- Palitica fiscal responsavel, com impacto na receita fit
dos paises

- Dinamizacéo do tecido empresarial nacional e local

- Perfil de risco de crédito consistente

- Comunicagao transparente e regular

- Pagamentos nos termos acordados

- Alinhamento com as necessidades do setor financeit
nivel de reporte

- Geracgao e divulgacéo de conhecimento

- Capacitagao de jovens talentos

- Investimento comunitario

- Promogéao da literacia em ambiente, salde e segural
- Contributo para o aumento da urbanizagédo inclusivi
sustentavel

- Fomento da incluséo

- Promocgéo dos Direitos Humanos na cadeia de valor
- Promog&o da resiliéncia climética

- Incentivo a inovagéo e ao desenvolvimento de solug
que dao resposta a desafios sociais e ambientais
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lll. Impactos, riscos e oportunidades materiais e A sua interacdo com a estratégia e o
modelo de negocio

[SBM3]

Durante o exercicio de 2024, fm@alizado um aprofundamentda andlise de dupla materialidade realizada no ano
anterior. Neste novo exercicio a analise foi conduzida com um maior grau de granularidade, permitindo identificar os
impactos, riscos e oportunidades (IRO) materiais.

No total foram identificado443 IRQos quais foram agregados &2 temas materiai® que se apresentam no esquema
seguinte, divididos por area ESG (ambiente, social e governacao, na sigla em inglés) e de acordo com a dimenséo da
materialidade na qual se enquadraram apdés avaliacéo final.

Resultado da andlise de dupla materialidafi®O1_12; §48h]

Materialidade de impacto Materialidade financeira Dupla materialidade

| Trabalho infantil, trabalho for¢cado e novas
| formas de escravidao (S2)
Participacéo politica e atividades de lobbying Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragd

Condicdes de trabalho e protecéo social (S1 Mudanca energética e climatica (E1)

Circularidade (E5)

(G1) Conexas (G1)

Integridade do canal de dendncias e prote¢d Qualidade eseguranga dos produtos/servicos, Horarios de trabalho e equilibrio entre vida

de whistleblowers (G1) gestéo de incidentes criticos* profissional e pessoal (S1)

Ciberseguranca* Saude e seguranga no trabalho (S1)
Praticas laborais e progressao na carreira (S
Diversidadeequidade e incluséo (S1)
Violéncia e assédio no local de trabalho (S1)
Trabalhadores da cadeia de valor (S2)
Praticas de seguranca e zonas de conflito
(S1/S3)
Criacao de emprego local e desenvolvimentd
de competéncia$S1/S3)
Saudepublica (S3)
Responsabilidade social (S3)
Cultura Corporativa (G1)
Praticas de contratacéo e gestdo de
fornecedores (G1)
Inovacgao*
Legendas:

Normas tematicas ESRS: Bltera¢des climaticas; Etilizacdo dosecursos e economia circular; -Frépria méo de obra; SZrabalhadores na cadeia de valor:- S3
Comunidades afetadas; 6Conduta empresarial

*Divulgagdes especificas da entidade

Tema ambiental
Tema social

I Tema degovernance

Identificaramse 80 impactos (40 negativos e 40 positivos), 47 riscos e 16 oportunidades. 86% dos impactos foram
avaliados como reais. A maioria (62%) dos impactos potenciais, riscos e oportunidades materiais apresenta um horizonte
temporal de curto prazg¢< lano), 35% apresenta um horizonte temporal de médio prazo (1 a 5 anos) e os restantes 3%
de longo prazo (>5 anofEJBM3_06; 848 c iji
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Na avaliacdo de dupla materialidade identifigm-se IRO associados a montantajasante da cadeia de valarontudo,
reconhecese, que a luz da informacao atualmente disponivel, a maioria dos IRO identificados decorre/incide nas suas
operacdes propriafSBM3_07; 848 c iv

Impactos materiaigSBM3_01; 8§48 a | SBM3_04; 848 c i]

Os impactos resultantes das atividades realizadas pelo Grupo-Biw#é podem ser tanto positivos, como negativos,
influenciando diretamente o ambiente e as pessoas envolvidas. Deste modo, apresentamos de seguida uma visédo sucinta
de como diferentes pratas podem impactar a sustentabilidade, o bestar dos colaboradores e as comunidades ao

seu redor

|l

A falta de circularidade pode gerar grandes volumes de residuos, prejudicando o solo, a 4gua e a disponibilidade
de recursosEm contrapartida, a existéncia de praticas circulares promove a sustentabilidade, garantindo
recursos para o futuro.

A adocgéo de uma cultura organizacional negativa pode afetar a moral e coesdo dos colaboradores, podendo
levar acomportamentos inadequados. Logo, ao promover a diversidade e a inclusdo, o Grup&mddta
pretende fortalecer o ambiente de trabalho e potenciar a melhoria de desempenho dos seus colaboradores.

Em relagdo as excessivas cargas horérias, estas podem causar fadiga e prejudicar o equilibrio necessario entre a
vida pessoal / profissional. Por essa razéo, politicas de flexibilidade e licengas adequadas podem promover o
bem-estar dos colaboradores.

Quanto a falta de integridade nos canais de dendncias, a mesma pode gerar desconfianca nos colaboradores.
Consequentemente, proteger os denunciantes fortalece a transparéncia e a confianca dentro da Organizacéo.

O uso irresponsavel de energia e as emissfes de gases de efeito estufa impactam diretamente o meio ambiente.
No entanto, a adocéo de praticas energéticas eficientes e renovaveis pode mitigar esses impactos.

A ocorréncia de atrasos nos pagamentos a fornecedores prejudica a sua sustentabilidade financeira. Deste
modo, é importante apoiar o comércio local e os fornecedores vulneraveis para assim se fortalecer a economia
local e melhorar a reputacéo do Grupo jardas comunidades.

Préaticas de seguranca mal implementadas podem gerar conflitos. Logo, garantir a salde e seguranca dos
colaboradores em ambientes instaveis protege a integridade da operacdo e o sentimento de seguranca dos
mesmos.

A ocorréncia de praticas discriminatérias promove um ambiente de trabalho desigual. Assim, o investimento no
desenvolvimento de competéncias e na estabilidade dos contratos potencia a melhoria das condicbes de
trabalho.

O Grupo MotaEngil no decurso da sua atividade e no &mbito da sua politica social contribui para as comunidades
com a realizacdo de diversas obras e campanhas de sensibilizagdo, mas impactos como odores e ruido podem
afetar a salde e seguranca local. Calatua gestédo dos residuos e as a¢fes educativas promovem um ambiente
mais saudavel.

A criacdo de empregos dignos e seguros, assim como medidas de prevenc¢do de acidentes e canais de denuncia,
garantem a seguranca e o besstar dos colaboradores.
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Os impactos materiais identificados estdo diretamente ligados aos topicos matkri@ripoe alinhados com os OBS
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ChR2.2.1). Os impactos negativos, como a geracdo de residuos, as
emissdes de gases de efeito de estufa e desigualdades nas condi¢des laborais, podem decorrer das operacdes préprias,
enquanto os impactos positivos, como inovacao sustentavel, criacdo de gagplecais e transicdo energética, sao
resultado de iniciativas estratégicas desenvolvipal® Grupo e direcionadas para minimizar esses impactos negativos.
Essa relagdo demonstra como a estratégia e o modelo de negdcio integram os principios de sustentabilidade,-alinhando
se aos ODS. Desta forma, os esforgp&dupovisam amplificar os impactos positivos, enquanto implementam medidas

para mitigar os impactos negativos, promovendo assim praticas mais responsaveis e sustentaveis.

Riscos e oportunidades materiafSBM3_04; 848 c ]

A gestao de riscos e oportunidades é fundamental para a sustentabilidade e para o sucesso futuro do GrifrmMota
Como breve resumdos riscos e oportunidades identificados, refie

1 No caso da ciberseguranca, este € um risco relevante, pois incidentes de seguranca e fugas de informacao podem
comprometer a confidencialidade e afetar a competitividade do Grupo. A falta de medidas adequadas pode
resultar em danos em sistemas, consequéncias legais e perda de vantagem competitiva.

1 A circularidade apresenta riscos como penalidades e ce#toados, caso as metas de gestdo de residuos ndo
sejam atingidas. Porém, oferece oportunidades na melhoria da gestao de residuos e na reputagédo do Grupo por
meio de projetos sustentaveis.

1 A cultura corporativa enfrenta riscos, como a falta de comprometimento da alta gestdo e mudangas néo
planeadas que afetam a produtividade e a retencdo de talentos. No entanto, uma gestdo eficaz garante um
ambiente estavel e comprometido.

1 Ao nivel da diversidade, equidade e incluséo, os riscos incluem discriminacdo e incumprimento de quotas de
contratacdo. Contudo, essa area oferece oportunidades para atrair e reter talentos e melhorar a competitividade
do Grupo.

1 A falta de equilibrio entre a vida profissional e pessoal pode levar a perda de produtividade, aumento do
absentismo e insatisfagéo.

1 A mudanga energética e climatica envolve riscos legais e custos operacionais elevados, mas também oferece
oportunidades associadas ao desenvolvimento de tecnologias renovaveis e a diversificagdo de negdécios.

1 Préticas de gestdo de fornecedores podem apresentar riscos, como a falta de integracdo de fatores ESG, mas ao
fortalecer a rede de fornecedores locais, 0 Grupo melhora a sua reputacéo e sustentabilidade.

1 Investir em praticas laborais e na progressdo na carreira € crucial para atender as expectativas dos
colaboradores, melhorar a produtividade e reter talentos. Por olatilo, a corrupcéo representa riscos financeiros
e reputacionais, incluindo pagamentos indevidos e conflitos de interesse.

1 Riscos relacionados com a Qualidade e seguranca dos produtos/servicos e gestao de incidentes criticos, como
falhas em auditorias e ndo conformidades, podem prejudicar a reputacdo e resultar em perdas financeiras. A
seguranca em zonas de conflito também elre riscos como acesso ndo autorizado e a falta de formacao,
impactando assim a imagem do Grupo.

1 A valorizag&o do talento local reduz custos de expatriacdo de colaboradores e melhora a atracdo e retengéo de
talentos. Além disso, o Grupo identificou oportunidades de inovacdo associadas ao desenvolvimento de
tecnologias para solugdes imobiliarias suséeeis, projetos de preservacgéo florestal e energias renovaveis, 0s
guais poderao beneficiar a sociedade e 0 meio ambiente.

1 Na responsabilidade social, acdes estratégicas fortalecem a imagem da organizacdo e promovem o sentimento
de pertenca entre os colaboradores, contribuindo para a atracdo e retencéo de talentos.

1 Investimentos na area da salde publica, como a limpeza urbana e recolha seletiva de residuos, tém reflexos
positivos na salde e sustentabilidade das comunidades, além de gerar aumento das receitas das empresas do
Grupo envolvidas na gestédo de residuos.

Resiliénciada estratégia e do modelo de neg6d8BM3 10;848 f]

A data, a MoteEngil ndo tem uma andalise de resiliéncia E®&ratégia e modelo de negdécio do Grupo.
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Efeitos financeiro§SBM3_09; § 48 €]

Em conformidade com o Apéndice C da ESRS 1, aBvigiaoptou por omitir a comunicacdo de informacdes sobre os
efeitos financeiros previstos dos impactos, riscos e oportunidades no primeiro aslalracdo da sua Declaracéo de
Sustentabilidade.

Alteracdes dos IRO materiais em comparagao com o periodo de relato antiE8BM3_11; 48 g]

N&o aplicavel. Este é o primeiro ano em que a Metgil implementa a Avaliacdo de Dupla Materialidade sob a.CSRD

As seguintes informacdes séo inseridas por remias@gtras partes da Declaragdo de Sustentabilidade, nomeadamente
para os capitulos das normas tematicas, para informacao detalhada sobre a:

1 Descricdo dos impactos materiais resultantes da avaliacdo de materia(lHS&RS 2, §48;a

91 Descri¢do dos riscos e oportunidades materiais resultantes da avaliacdo de materighi8&i 2, 848, a

1 Divulgacdo sobre se e como os impactos materiais tém origem ou estdo ligados a estratégia e ao modelo de
negécio(ESRS 2, 848 7Y; ii

1 Descrigdo da natureza das atividades ou rela¢cdes comerciais através das @raigoesta envolvid com
impactos materiaig848 c iy.

Utilizouse ao longo do texto das normas teméticas, nas sec¢des que dao resposta-8p &Bdguinte nomenclatura
para visualmente se diferencidr:] impactos negativodj+] impactos positivosR] riscos;[O] oportunidades.

1.4.1.4.Gestdo de impactos, riscosgportunidades materiais

I. Descricdo dos processos de identificacédo e avaliagdo dos impactos, riscos e
oportunidades materiais

[IRO1]
Metodologia e pressupostos

Em 2022/23, o Grupo realizou um exercicio de analise de dupla materialidade, em antecipacdo a transposi¢do para o
direito nacional da Diretiva sobre o Reporte de Sustentabilidade Corporativo da Comissao Europeia (em inglés CSRD
Corporate Sustainability Reporting Direc}ive considerando também os requési das novas normas universais da GRI
niGlobal Reportingnitiative (na sua versao de 2021). Este exercicio compreendeu quatro etapas priranddise de
contexto, envolvimento destakeholders elabaagdo da matriz de materialidade e validacdo e aprovacao dos topicos
materiais.
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Importa destacar que neste dmbito foi realizada uma auscultac@staeholdersque envolveu partes interessadas
internas (Equipa de Projeto, Peritos Internos, e Colaboradores) e externas (Clientes, Acionistas, Entidades Publicas &
Reguladoras, Setor Financeiro, Fornecedores, Parceiros, Sociedade & Geracbes Futuras, e Aml@entenlzados
variosworkshopsnternos, entrevistas atakeholderexternos selecionados de acordo com a importancia de cada area

de negdcio e a prioridade relativa do grupostiekeholerse aplicacdo mais generalizada de um questioranlme[IRG

1 05 853b) iii] No processo de auscultacé@o foi tida em consideracdo a representatividade das diferentes areas de
negocio e macr@eografias de operacao do Grupo.

Em resultado, e de um total de 34 tépicos de sustentabilidade levados a auscultacéo,-sbegb8 topicos materiais.
Os resultados deste exercicio de dupla materialidade constituiram a base para a revisitagdo e alinhamento estratégico
realizada em 2023, com definicdo de novos objetivos e planos de acdo potenciaddSystdosability Working Groups

O exercicio realizado em 2022/23, centrado em topicos, ficou aquém dos requisitos que o |EfpRAGENtation
Guidance(IG) 1¢ Materiality Assessementpublicado em maio de 2024, veio tornar evidentes, nomeadamente a
identificacdo eavaliacdo dos Impactos, Riscos e Oportunidades (IRO) relativos a cada um dos tépicos de sustentabilidade
em andlise.

Tentando capitalizar o trabalho ja realizado, a MBtagil decidiu, ainda em 2024 avancar para um aprofundamento do
mesmo, estando esse esfor¢o centrado na identificacdo e avaliacdo dos IRO dfiRRipd®1; 853a[IRC1_07; §853c]
[[RG1_15; 853h]

A. Analisar o contexto

Dado o trabalho ja realizado em 2022/23, esta etapa cenrs@essencialmente no mapeamento das principais cadeias
de valor da MoteEngil, nomeadamenteas areas de negdcio de Engenharia & Construcao e de Amipeldeseu peso

no volume de negécios do Grupprocurando identificar os impactos existentes nas operacées propoidrupq nas
suas multiplas geografias, bem como a montaniejesante através dos relacionamentos comerciais existefilRe

1 03; 853b) i[IRG1_04; 853b) ii]

B. lIdentificar os IRO dsustentabilidade

Nesta etapa pretendese alcancar uma listagem abrangente de IRO, recorrendo para tal, sempre que possivel, a
informacgédo da prépria Mot&ngil e entre a qual se destaca o trabalho realizado pela area de Gestao deRRIdc®?2;
853b] Entre outras, foram tidas em consideracgdo as seguintes fontes de inforfiR€ab 148539:

ESREuropean Sustainability Reporting Standgrds

IFC | Sistema de Gestdo Ambiental e Sedidnual de Implementacdo
Mota-Engil |Risks and Opportunities Matrix

Mota-Engil | Relatério Anual 2023

Mota-Engil | CompliancWBRepor);

Mota-Engil | Client Satisfaction Analysis

= =4 -4 -8 A A

Os impactos, dependéncias de recursos e relacfes existentes na cadeia de valor foram analisados enquanto potenciais
fontes de riscos e oportunidadgdROG1_08;853c) i]

Para além das fontes de informac&o listadas acima, foram igualroengéderados contributos da pesquisa e experiéncia
de consultores externos que deram suporte a Md&ggil, bem comoaldiversos especialistas internos que integraram

as sessoes de trabalho de validacdo e avaliacdo dos IRO.

Desta etapa de identificacdo dos IRO resultaram 143 impactos, 145 riscos e 19 oportunidades.
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C. Avaliar e determinar os IRO materiais

Foram realizadas 13 sessfes de trabalho, contanto com a participacdo de 34 peritos internos com competéncias nos
diversos temas em analise e de forma a abranger as diferentes areas de negocio ddIB@pd5; §53b) iii] A
avaliacdo dos IRO foi realizada através de uma ferramenta Excel, parametrizada pela equipa de consultoria externa, de
acordo com os critérios abaixo listados. Os peritos internos envolvidos em cada sessédo tiveram oportunidade de
expressar a sua opiniatendo-se procurado sempre 0 cogisso entre 0s participantgdRO1_06; §853b) iv]

Severidade (média) .
: ; Extenséo do impacto Gravidade/Beneficio Caracter irreversivel FleEltet s
Tipologia de IRO . 5 P ., . - man= - (Qual a probabilidade de
(Quéo extenso é ou podera (Quaograve/benéfico é ou (Quéo dificil é de remediar o ocorréncia do impactp
ser o impacto) podera ser o impacto) impacto)
Impacto real positivo X X
Impacto real negativo X X X
Impacto potencial positivo X X
Impagto potencial X X X
negativo

Para cada critério foram definidos limites quantitativos, procurando dessa forma auxiliar os peritos internos na sua tarefa
de avaliacdo dos impactos identificados. De acordo com as orientacfes do EFRAGaErihlity Assessemenforam
igualmente identificados os casos de impactos negativos sobre os direitos humanos, prevalecendo neste caso a avaliacao
da severidade sobre a probabilidade do impacto.

Na avaliagcdo dos riscos e oportunidades foi feito um desdobramento do critério magnitude, procurando alinhar a anélise
de dupla materialidade com a metodologia de avaliacdo de riscos daBfgih, nomeadamente comEnterprise Risk
Registere o Project Risk Management FramewdiRG1_10; 853c) iii] Os riscos e oportunidades foram avaliados de
acordo com os subcritériog@plicaveis)abaixo listados, sendo no final sido assumido a avaliacdo mais significativa
alcancaddIRG1_09; 853c) ii]

Magnitude (maximo)

Probabilidade

Econdmico e Financeiro (Qual a probabilidade de

Planeamento(Quéo Ssirlisylie

Tipologia de IRO & 4 jaca 5 & .
polog ouse relg;e::nutset?:vanagao relevanteé na calendarizagéo ((ggjae(t)i\:glsegz?rfteégs:?s%s ocorréncia do
i i risco/oportunidade’
risco/oportunidade) O SR GPOTLEERE) risco/oportunidade) P )
Riscos X X X X
Oportunidades X X X X

Os limiares de relevancia encontresa totalmente alinhados com a metodologia de avaliacao de riscos daBhofig
nomeadamente com os sebgat mapsde riscos e oportunidades. Numa escala que vai de 1 a 25, foram considerados
IRO materiais todos os que tenham obtido uma pontuacéo supefidredRO ndo materiais todos os que tenham obtido
uma pontuacéo inferior a.@s IRO com pontuacéo entre 6 e 12 foram alvo de discesgalidacamas tréssessdesle
calibrac@aealizadasde modo a aferir a sua materialidaRO1_06; §853b) iv]

As sessOes de calibracdo realizadas contaram cpnesenca dos quatro elementos da Equipa de Projetoquais
possuem uma visdo abrangente sobre as diversas areas de negdcio do Gimposies ESGs resultadogreliminares
obtidos foram discutidos e, quando necessério, ajustados para garat@rénciaglobal do exercicidA aprovacao final
dos resultados dexercicio de DuplMaterialidadefoi realizadaem reunido do Comité d8ustentabilidade do Grupo
Mota-Engis[IRO1_11; 8§53d]
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Resultados e&onclusdes

A dupla materialidade resulta da unido da materialidade de impacto e da materialidade financeira, ou seja, um tema de
sustentabilidade serd material se satisfizer os critérios definidos pamatarialidade de impacto, materialidade
financeira, ou ambos.

Deste exercicio de dupla materialidade resultaram assim:

80 impactos materiajs
47 riscos materiajs
16 oportunidades

22 topicos materiais

= =4 -4 -4

A correspondéncia entre os 22 topicos materiais e as Nofreagticas das ESRS pode ser analisado na tabela abaixo.



Dimenséao

Ambiental

Saocial

Governance

INSPIRINBeyond Cultures

ESRS Tematicas

ESRS ElAlteragdes climaticas

ESRS E2Poluigao

ESRS E3 Agua e recursos
marinhos

ESRS E4Biodiversidade e
ecossistemas

ESRS ESEconomia circular

ESRS SIPrépria méao de obra

ESRS SZTrabalhadores na cadeia
de valor

ESRS Somunidades afetadas

ESRS S4Consumidores e
utilizadores finais

ESRS GIlConduta empresarial

Divulgagéo especifica da entidade

Inovagéo
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Topicos materiais

Mudanca energética e climatica

N&ao material

Nao material

N&o material

Circularidade

Horarios de trabalho e equilibrio entre vida
profissional e pessoal

Condi¢Ges de trabalho e protegéo social
Saude e seguranga no trabalho

Préaticas laborais e progressado na carreira
Diversidade, equidade e inclusédo
Violéncia e assédio no local de trabalho
Ciberseguranga

Trabalho infantil, trabalho forcado e novas formas
de escravidao

Trabalhadores da cadeia de valor

Préaticas de seguranca e zonas de conflito

Criac@o de emprego local desenvolvimento de
competéncias

Saude publica
Responsabilidade social

Nao material

Participacéo politica e atividades déobbying
Praticas decontratacdo e gestéo de fornecedores

Prevencdo de riscos de corrupcdo e infragbe:
conexas

Cultura corporativa

Integridade do canal de denuncias e protecao de
whistleblowers

Ciberseguranca

Qualidade eseguranca dos produtos/ servicos e
gestao de incidentes criticos
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De salientar que no que diz respeito as normas Paluicdo, E3 Agua e recursos marinhos e EBiodiversidade e
ecossistemas foram identificados e avaliados IRO,quasstes ficaram abaixo do limiar de relevancia definido. Ja no

gue diz respeito a norma S4£onsumidores e utilizadores finais, nao foram identificados quaisquer IRO uma vez que a
Mota-Engil apresenta um posicionamento B2B (Business to Business),ihfioyeR 2 2 02y OSA G2 RS 4 Of
no ambito desta norma.

O alinhamento que se procurou fazer entre o processo de avaliacdo de risco deEMyitae da analise de dupla
materialidade sera benéfico na medida em que séo exercicios que se podem e devem alimentar mutuamente,
promovendo sinergias e uma visdo mais $taéa dos riscos e oportunidades que se colocam ao GiRl_12; §53¢]
[[RO1_13; 853f]

lI. Requisitos de divulgacao constantes de ESRS abrangidas pela declarac&o de
sustentabilidade da empresa

[IRG2]

A materialidade da informacédo foi determinada com base nos IRO materiais resultantes da avaliacdo de dupla
materialidade do Grupo. Apos a identificagdo das normas tematicas materiais, a materialidade foi avaliada ao nivel dos
requisitos de divulgacéo e damtapoints O processo de avaliagdo de materialidade e a utilizacdo de limiares estédo
descritos no IRQ.

Os requisitos de divulgacédo a que a Métagil d4 resposta através da presente Declaracdo de Sustentabilidade, bem
como a lista delatapointsdecorrentes de outra legislacdo da UE encontssridentificados no Cag-4.5Tabelas de
Correspondéncias ESRS.

1.4.2. Informagcao Ambiental

1.4.2.1Taxonomia europeia

A Taxonomia ambiental surge como um instrumento central de concretizacdo do Plandqrsa@amento Sustentavel
da Unido Europeia, enquaatto nasvariasiniciativasinternacionaisde promoc¢éodasustentabilidadepnde sedestacam
os objetivosde desenvolvimentsustentavelda ONUe o Acordode Parissobreas Altera¢desCliméticasO regimefoi
aprovadopelo RegulamentqUE)2020/852de 18 de junho, tendo sidoobjeto de diversosdesenvolvimentositravésde
atosdelegados.

No esforco de promover a comparabilidade e de combater o branqueamento ecolggeemyashing, a Taxonomia
europeiaprevé um conjunto de obrigagéesde informagédo,segundocritérios técnicoambientaise sociaisrigorosose
objetivos,a que o presenterelato da cumprimento.

Este instrumento tem uma esséncia catalogadora das atividades econdmicas qualificaveis como ambientalmente
sustentaveis em funcao de seis objetivos ambientais:

A mitigagdo das alteracdes climaticas;

A adaptacéo as alteragdes climaticas;

A utilizacdo sustentavel e protecdo dos recursos hidricos e marinhos;
A transicao para uma economia circular;

A prevencéo e o controlo da polui¢éo; e

A protecdo e o restauro da biodiversidade e dos ecossistemas.

=A =4 =8 4 -4 -4

A sustentabilidade das atividades é apurada através do seu contributo substancial para um ou mais daqueles seis
objetivos sem quesimultaneamente, prejudique significativamente nenhum dos restantes cinco.
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Este ano é pela primeira vez aplicavel a verificagdo de alinhamento em relacdo a todos os objetivos ambientais e nao
apenas em relacdo aos dois objetivos climaticos, no seguimento das modificacdes que o regime de taxonomia sofreu
durante o ano de 2023gue, entretanto,entraramemyvigor.Estaevolucdaem impactorelevantenaatividadeda Mota-

Engil poisalgumagasatividadegaraasquaispassaranaestardisponiveigritériostécnicosséoefetivamenteexercidas

por estasociedade.

Os critérios técnicos que resultam dos Regulamentos (UE) 2021/2139 de 4 de junho e do Regulamento (UE) 2023/2486
tém desenvolvimentos e exigéncias substancialmente diferentes em funcéo das atividades a que se referem. No caso da
Mota-Engil, muito embora teha grande parte das suas atividades elegiveis para a taxonomia por terem critérios técnicos
de alinhamento disponiveis, sucede que em muitos dos casos 0s critérios técnicos séo estruturalmente exigentes e ndo
se encontravam refletidos nas atividades tahm elas vinham a ser exercidas antes da aprovacdo do regime da
Taxonomia, o que obriga a um esforco de adaptacéo e aproximacédo que sera feito progressivamente.

Andlise de elegibilidade

A elegibilidade, por se revestir de maior simplicidade no confronto das descricbes das atividades dos atos delegados da
Taxonomia com as atividades efetivamente desenvolvidas na-Hioggl, foi objeto de uma primeira andlise das véarias
atividades efetuad@ nivel central, com envolvimento das areas de Sustentabilidade, SHEQ e de Controlo de Negécios, e
algumas verificagdes pontuais com o0s responsaveis das &reas operacionais, dando assim origem a listagem final das
atividades elegiveis para a taxonomia.

Analise de alinhamento

Entre os elementos que dificultam o alinhamento de algumas das atividades deB¥igilecontase em primeiro lugar o

facto de muitas atividades serem exercidas segundo especificacdes de entidades adjudicantes, sem que muitos dos
fatores de alinhamento esjam na disponibilidade da MotEngil. A circunstancia de alguns dos elementos de
alinhamento dependerem de fornecedores que muitas vezes ndo estdo ainda preparados para oferecer produtos
compativeis com o cumprimento dos critérios técnicos, é também wigtivfa nos impactos de avaliacdo. Nsg ainda,

gue o facto de uma parte substancial da atividade ser exercida fora da Unido Europeia, num contexto de regras e
prioridades locais, é igualmente um fator acrescido de dificuldade.

N&o obstante estes desafios, temos a registar pela primeira vez este ano, o alinhamento de algumas das nossas atividades
da Areade Negéciodo Ambiente, mais concretamentedasempresasdo GrupoEGFE o casodasatividadesque sé&o
descritasno &mbito dataxonomianostermosseguintes:

a) Producéade eletricidadea partir de bioenergiag 4.8 MAC

b) Recolhae transportede residuosnao perigosodracionadostriadosnaorigem¢ 5.5 MAC
c) Recolhae transportede residuosnao perigosose perigosos; 2.3EC

d) Compostagende biorresiduos; 5.8 MAC

e) Digestacanaerdbiade biorresiduos; 5.7 MAC

f) Valorizacaale biorresiduogpor digestdoanaerdbiaou compostagent 2.5EC

0) Recuperacade materiaisa partir de residuosndoperigosos; 5.9 MAC

Algumas destas atividadé8m descri¢des técnicas diferentes em funcdo do objetivo ambiental para que contribuem,
mas correspondem na realidade a uma mesma atividade da-Hotgl, e por isso sdo apresentadas em conjunto através
dos filtros do Volume de NegdciadBapEX OpEXnos quadros legais. E o que acontece no caso das duas atividades de
Recolhgalinead) e c)suprareferidas)e o que aconteceigualmenteno casodaatividadede Valorizac@ale Biorresiduos

por digestdoanaerdbiaou compostagemem relagdo as atividadesespecificagsle Compostagene Digestacanaerdbia
(alinead) e e) suprareferidas).

O processo de avaliagdo dénhamento com adxonomia ndo sofreu modificagfes significativas em relagdo ao exercicio
anterior, gue no essencial se reproduz.
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Com recurso ao apoio de ureatidadeexterna,foram naosoésolicitadasatodasasempresasasavaliagGegloscritérios
técnicosprevistosna Taxonomiapem como foram realizadagliversasacdesde sensibilizacdaasvariasequipaspara
estetemaem concretq como intuito de aumentaro conhecimentanterno dosrequisitosassociados.

No que respeita ao alinhamento, tanto na analise dos contributos substanciais como da verificacdo da inexisténcia de
prejuizos significativos, tendo em conta a natureza dos critérios técnicos a respeitarsegiou preparar para todas as
atividades elefyeis questionarios mais acessiveis com explicagdes complementares que aumentassem a legibilidade dos
critérios a considerar para verificacdo dos responsaveis de cada operagdo em cada geografia. Estes questionarios foram
acompanhados de alguma preparagde contexto geral de taxonomia e especifica para cada atividade, tudo com a
colaboracdo dos nossos consultores externos que estiveram igualmente disponiveis para respostas as duvidas que foram
surgindo.

Foi assim garantida uma relacdo de maxima proximidade na avaliagcdo de cada atividade sem comprometer o rigor
técnico. As respostas aos questionarios, num total de cerca ded&@points foram depois consolidadaspara
apuramentodo eventualalinhamentoou da distanciaao alinhamento.Foramconsideradosodos osrequisitoslegaisde
contributo substanciak ndo prejuizosignificativoe sempreque houvedificuldadena obtencaoou confirmacaode um
dado,optou-sepor considerarm requisitocomondaoverificado.AMota-Engilassumiwmaposturacautelosano processo

de avaliagdo,tendo consideradomuitas atividadesidentificadasneste exerciciocomo néo totalmente alinhadas.A
convergéncideraritmos diferentes em funcdodasatividadese dos seuscontextosespecificosmnasé um esfor¢coque a
Mota-Engilestaempenhadaem manterdentro do que é razoavele compativelcomo seumodelode negdcio.

Salvaguardas Minimas

O processode verificagdodas Salvaguardadinimas da Mota Engilteve por base um questionariosuportado nas
exigénciadegais,que foi analisadocentralmentecom baseem elementosde informacaointerna disponibilizadopelas
diversasareasde negécio.

Nestedmbito, destacasea aprovacdgelaMota-Engilda Politicade DireitosHumanosgue seencontraem processade

implementac&ce ajustamentocontinuode procedimentos e que vemcomplementaro atual Cédigode Eticae Conduta
Empresariaé Codigode Eticae Condutade FornecedoresEmmatériade CorrupcioConcorrénciaustae Tributagioa

Mota-Engiltem igualmentepoliticase processosmplementadosque garantemo cumprimento das normaslegaise

promovemaintegridadedassuasoperacoes.

Os quadros resumo previstos no anexo Il do Regulamento Delegado da Comissao (EU) 2021/2178 sdo apresentados
abaixo, seguindse um conjunto de informac¢des complementares a informagdo apresentada nos tetesds
regulamento.
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Exercicio Financeiro 2024 (valores em milhares de euros) Critérios de Contributo Substancial Critérios NP ("Ndo Preludicar
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA
A1 Atividades sustentdveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pels
Produgdo de eletricidade a partir de bioenergia MAC 4.8 10 289 0,17%: S N NJEL N/EL N/EL N/EL 5 s S S S 0,35%
Recolha e transporte de residuos ndo perigosos fracionados, triados na origem | Recolha e transporte de residuos néo perigosos e perigosos - EGF MAC 5.5; EC 2.3 0f 0,009% s N NfEL N/EL 5 N/EL s s s s 0,08%
Ci de biorresiduos | izagio de biorresiduos por digesta Gbi MAC 5.8; EC 2.5 137]  0,00% s N N/EL N/EL s N/EL s s s s B 0,00%
Digestio anaerdbia de biorresiduos | Valorizagdo de biorresiduos por digestac anaerobia ou compastagem MAC 5.7; EC 2.5 635  0,01% s N N/EL N/EL S N/EL B s s s B 0,00%
Recuperagfio de materiais a partir de residuos ndo perigosos MACS5.9 68331 1,15% s N N/EL NJEL N/EL NJEL s s H 1,08%
Velume de Negécios das Atividades do pento de vi biental (alinhadas pela (A1) 79392 1,33% 1,33% 0% 0% 0% 0,01%| 0% 1,48%
Das quais capacitantes o¢|  000% 0% 0% 0% 0% 0% 0% [
Das quais de transigio oc|  0,00% 0% [ T
A2, Atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentaveis do pont de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonor
Produgdo de eletricidade a partir de energia hidroelétrica MAC 4.5; AAC 4.5 103 075 1,73% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,26%
Construgio, ampliagdo e exploracio de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais MAC 5.3; AAC 5.3 ss78s|  0,99% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,28%
MAC 5.5; AAC 5.5;
Recolha e transporte de residuos nao perigosos fracionados, triados na origem | Recolha e transporte de residuos nio perigosos & perigosos - Suma tcas 6078 0,10% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 0,00%
Infraestruturas de transporte ferroviario MAC 6.14,AAC6.14 2038765|  38,26% EL EL N/EL N/EL NfEL N/EL 0,00%
Infragstruturas para transporte rodovidrio e transporte publico MAC 6.15;AAC 6.15 972899]  16,35% EL EL NfEL N/EL N/EL N/EL 12,82%
Construgio de Edificios Novos MAC 7.1; AAC 7.1 EC3.1 358741  603% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 6,52%
RenovagZo de edificios existentes MAC 7.2; ANC 7.2; EC3.2 43637 0,73% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 1,07%
Aquisicio e propriedade de edifi MAC 7.7; AAC 7.7 11283] 0,19% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,72%
Instalagdo, manutencdo e reparagdo de postos de carregamenta de veiculos elétricos montados em edificios (e lugares de estacionamento associados a edificios) MAC 7.4; AAC 7.4 372 0,01% EL EL N/EL NfEL N/EL N/EL 0,01%
Manutencio de estradas e autoestradas EC3.4 o  000% NJEL NfEL N/EL NJEL EL N/EL 0,84%
Infragstruturas de prevencio e protecio contra os riscos de inundagBes | Sistemas de drenagem urbana sustentivel AAC 14.2;RHM 2.3 42549 0,71% NJEL EL EL N/EL N/EL NJEL 0,44%
1 d écios das Atividades elegiveis para ia mas né dveis de de vista ambiental (atividades nio alinhadas pela taxonomia) (A.2) 3636184 61,10% 60,39% 61,10%| 0,71% 0,00% 6,86%| 0% 23,96%
A gocios d des elegi a ia (A.144.2) 3715576|  62,44% 61,72% 61,10%| 0,71% 0,00% 6,88%) 0% 25,43%
B. NAO ELEGIVEIS PARA A T ‘
Volume de Negéeios d legivel ataxonomia 2235338]  37,56%
TOTAL ‘ 5950913 100,00%
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Exerclelo Financelro 2024 (valoras em milhares de suros) Critérios de Contributo Substancial Critérios NPS ["Néo Prejudicar
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA
A1 Atividades sustentdveis do ponto de vista ambiental {alinhadas pela taxanomia)
Produgio de eletricidade a partir de bioenergia MAC 4.8 762 0,15%) B N NfEL NfEL N/EL N/EL s s s s s 0,75%
Recolha e transporte de residuos ndo perigosos fracienados, triados na origem | Recolha e transporte de residuos ndo perigosos e perigosos - EGF MACS.5;EC2.3 16 420 3,21% s [ NfEL NfEL B N/EL s s s H 3,44%
C de bi | d por digestéio anaersbia ou compostagem MACS.8;EC2.5 4419 0,86%) s N NfEL NfEL B N/EL B s B s s 1,99%
Digestéo anaerdbia de biorresiduos | de por bia ou MAC5.7; EC2.5 1355 0,27%) s N NfEL N/EL B N/EL B s s s s 0,56%
Recuperagdo de materiais a partir de residuos ndo perigosos MACS.9 3985 0,78%| s N N/EL NfEL N/EL N/EL s s s 1,27%|
Capex das Atividad éveis do ponto de vi biental (alinhadas pela ia) (A.1) 26941 5,27% 5,27% 0% 0% 0% 4,30% 0% 7,96%
Das quais capacitantes o€ 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% [
Das quais de transigio o¢ 0,00% 0% T
A2, givels para mas ndo do ponto de vista ambiental no alinhadas pela
Producdo de eletricidade a partir de energia hidroelétrica MAC 4.5; AAC 4.5 5152 1,01% EL EL N/EL N/EL N/EL M/EL 1,62%
Construgio, ampliagio e exploragdo de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais MAC5.3; AAC5.3 532 0,10%) EL EL NfEL NfEL NJEL N/EL 0,23%
. I . . . . . . MAC 5.5; AACS.5;
Recolha e transporte de residuos nio perigosos fracionados, triados na origem | Recolha e transporte de residuos niio perigosos e perigosos - Suma Ee2a 433 0,08%| EL EL N/EL NJEL EL N/EL 0,00%|
Infraestruturas de transporte ferroviario MAC 6.14;AAC 6,14 59305  11,60% EL EL NfEL NfEL N/EL N/EL 0,00%
Infraestruturas para transporte rodoviario e transporte piiblico MAC 6.15;AAC6.15 20 420 3,99%| EL EL N/EL NJEL N/EL N/EL 7,82%|
Construgio de Edificios Novos MAC 7.1; AAC7.1; EC 3.1 16421 3,21% EL EL NfEL NfEL EL N/EL 3,70%
Renovagio de edificios existentes MAC 7.2; AAC 7.2; EC 3.2 7883 1,54% EL EL NfEL NfEL EL N/EL 0,50%
Aquisicio e propriedade de edificios MAC7.7; AAC 7.7 0] 0,00%] EL EL N/EL N/EL N/EL NfEL 0,00%
Instalagiio, manutengio e reparagio de postos de carregamento de veiculos elétricos mentados em edificios (e lugares de estacionamento associados a edificios) MAC 7.4; AAC 7.4 1300 0,25%| EL EL NfEL NfEL N/EL N/EL 0,19%
Manutengio de estradas e autoestradas EC3.4 of 0,00%| N/EL N/EL NfEL NfEL EL N/EL 0,61%
Infrapstruturas de pravencio e protegio contra os riscos de i | Sistemas de d urbana i AAC 14.2;RHM 2.3 1838 0,36%| N/EL EL EL N/EL NJEL N/EL 0,15%
Capex das Atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentéveis do ponto de vista ambiental (atividades nio alinhadas pela taxenomia) (A.2) 113284 22,16%| 21,80% 22,16% 0,36% 0,00% 4,8% 0,00% 14,82%
A. Capex das atividades elegiveis para a taxanomia (A.1+A.2) 140225 27,43% 27,07% 22,16% 0,36% 0,00% 9,18% 0,00% 22,78%
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA A [
Capex das atividades ndo elegiveis para a taxonomia 371061  72,57%
TOTAL ‘ 511 286 100,00%
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