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APOSTAR NO PRESENTE PARA SUPERAR 0OS
DESAFIOS DO FUTURO

O ano de 2024 foi marcado por mudancas e desafios
significativos no setor dos residuos. Perante este contexto,
reforgdmos 0 nosso compromisso com um crescimento
sustentavel, fortalecemos a nossa capacidade de adaptagdo e
consoliddmos as bases essenciais para garantir o
cumprimento das metas ambiciosas que orientam o setor.

Destaca-se, neste periodo, a auséncia da decisdo final sobre
o Plano de Agdo do Plano Estratégico de Residuos Sélidos
Urbanos (PAPERSU), cuja publicagdo pela APA é determinante
para viabilizar os investimentos previstos. Este adiamento
impactou  diretamente o  calenddrio  regulatdrio,
estabelecendo que os planos de investimentos e contas
reguladas para o periodo 2025-2027 apenas sejam aprovados
no final de 2025. Esta incerteza gera instabilidade entre os
agentes do setor e pode comprometer a execugdo dos
investimentos necessdrios para o cumprimento das metas
definidas no PERSU 2030. Torna-se, por isso, essencial
garantir um modelo de financiamento adequado que permita
a concretizagdo dos investimentos estratégicos.

Neste contexto, o Governo criou um Grupo de Trabalho
multidisciplinar para desenvolver um plano de emergéncia
para os aterros e definir uma estratégia de médio prazo para
a gestdo de residuos urbanos e ndo urbanos em Portugal. Este
grupo terd como missdo monitorizar e otimizar a capacidade
dos aterros existentes, propor incentivos para a produgdo de
biometano, fomentar modelos de partilha de infraestruturas
a nivel regional e nacional, identificar investimentos
estratégicos para a gestdo de residuos e estruturar uma
estratégia para a fracdo residual dos residuos urbanos. O
Grupo EGF, consciente dos desafios do setor, integra
ativamente este Grupo de Trabalho, colocando a sua
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experiéncia e conhecimento ao servigo do desenvolvimento
de solugdes eficazes. Com expetativa e espirito colaborativo,
acompanhamos a construcdo de um plano exequivel que
permita a Portugal alcancar as exigentes metas europeias e
reforgar a sustentabilidade do setor.

Ainda em 2024, foi dado um passo determinante para o
cumprimento da responsabilidade alargada do produtor, com
a atualizagdo dos Valores de Contrapartida devidos pelas
entidades gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de
Embalagens e Residuos de Embalagens (SIGRE) aos Sistemas
de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU). Esta atualizagdo,
essencial para a sustentabilidade do setor e das entidades
que nele operam, surge quase uma década apds a ultima
revisdo, realizada em 2016. Desde entdo, os desafios
econdmicos globais refletiram-se no aumento dos custos
operacionais, tornando esta medida imprescindivel para
garantir a viabilidade e estabilidade do setor.

Em 2024, foram publicados avisos regionais para
candidaturas ao Portugal 2030, destinados a investimentos
em infraestruturas de gestdo de residuos urbanos. Contudo,
mantém-se a incerteza sobre o montante a subsidiar por este
programa ou futuros fundos comunitarios, ndo estando, por
isso, garantido qualquer apoio financeiro nos investimentos
planeados.

O cumprimento das metas estabelecidas requer um modelo
de financiamento publico bem definido e mecanismos de
incentivo ao investimento. Apesar da atual indefinicdo, o
futuro é encarado com confianga e determinagdo. O
compromisso mantém-se em fortalecer um setor eficiente e
sustentdvel, em cooperagdo com municipios e parceiros
estratégicos, assegurando o cumprimento das metas
ambientais e a evolugdo do setor.

Sobre o plano de investimentos, 2024 correspondeu ao fecho
de um periodo regulatério, 2022-2024, tendo sido executado
7 milhdes dos 24 milhSes aprovados para esse triénio. Entre
os vdrios investimentos destacam-se:

- Adequagdo e modernizagdo das infraestruturas: obras de
ampliagdo e reformulagdo em edificios sociais e balnearios,
sistemas de segurangca e protegdo, substituicdo de
equipamentos como bdsculas e implementacdo de sistemas
de compactagdo e redes de incéndio;

- Requalificagdo das unidades de tratamento: adequagdo das
Estacdes de Transferéncia para recolha seletiva de
biorresiduos, requalificagdo de infraestruturas das estagdes
de compostagem;

- Aquisi¢cdo de equipamentos de substituicdo: viaturas para
transferéncia e recolha seletiva, diversas tipologias, de
contentores, retroescavadora, varredoura mecanica, cri%o
para a valorizagdo organica e Pulpers para o TMB de S. Bra
de Alportel.
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Passando ao plano operacional, registou-se um aumento de
3% da quantidade total de residuos recebida, assim como um
incremento de 7% na recolha seletiva multimaterial, que
reflete o esforco da ALGAR na manutengdo da sua rota de
crescimento e a adesdo da populagdo aos servigos de recolha
seletiva. O desempenho ao nivel da producdo de energia
elétrica, foi de 21.313 MWh, mais 5% do que no ano anterior.
Tal crescimento sé foi possivel gragas a uma equipa coesa e
empenhada, que conta agora com 461 elementos, um
crescimento de 3% face ao ano anterior.

Importa salientar que estes resultados foram acompanhados
de um investimento no compromisso com a seguranga e bem-
estar dos trabalhadores e da comunidade — este é, e sera
sempre o valor orientador da ALGAR e a partir do qual se
definird toda a sua atividade.

Em 2024, a ALGAR reafirmou o seu compromisso com a
inovagdo tecnoldgica através de dois projetos emblematicos:

- Brago Robdtico para a Triagem de Embalagens: sistema
avangado que ird auxiliar a triagem de embalagens nos
processos de reciclagem. O braco robdtico utiliza
inteligéncia artificial para identificar e separar materiais de
forma precisa e eficiente, contribuindo para a melhoria da
sustentabilidade e da redugdo do desperdicio;

- Ferramenta de Inteligéncia Artificial para a colocagdo de
ecopontos: A ALGAR deu um passo inovador ao integrar
Inteligéncia Artificial (IA) na gestdo de residuos. Com esta
ferramenta, desenvolvida em parceria com a Startup
portuguesa NILG.Al, a ALGAR visa otimizar o processo de
selecdo de locais para instalagdo de ecopontos, garantindo
uma distribuicdo mais eficiente e sustentdvel. Este projeto
pioneiro recebeu o prémio de exceléncia tecnoldgica, Data
Changemaker of the Year 2024, atribuido pela Data Science
Portuguese Association e pela Nova SBE, reconhecendo o
seu impacto na gestdo de residuos e para o Ambiente.
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Estes avancos reforcam o papel da ALGAR como pioneira na
utilizagdo de tecnologias de ponta em prol da
sustentabilidade e da eficiéncia ambiental, consolidando a
sua posicdo como referéncia no setor.

No ambito das interagcBes com os nossos utilizadores, foi
mantida a aposta nos programas de Educagdo Ambiental,
com um reforco dos programas EcoValor e Toneladas de
Ajuda, assim como a participagdo em dezenas de Ecoeventos.
Por fim, a Linha da Reciclagem tem-se revelado uma aposta
certeira, tendo atendido mais de 9.500 contactos em 2024,
promovendo uma melhoria no servico e uma maior
proximidade entre a ALGAR e os seus utilizadores.

O didlogo, a interagdo e articulagdo préxima com os
Municipios tornam-se cada vez mais preponderante, assim
como a garantia da prestagdo de servigo publico é basilar e
orientador da nossa atividade.

0O ano de 2024 foi desafiante, mas também fortaleceu a
resiliéncia, a capacidade de inovagdo e o compromisso da
ALGAR com a sustentabilidade e o servico publico prestado.
Com determinagdo e confianga, mantém-se o foco na
construgdo de um setor mais eficiente e sustentavel, sempre
preparado para o futuro.

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os
trabalhadores, acionistas, municipios, entidades parceiras e
autoridades, sem os quais ndo teria sido possivel alcangar o
registado.

Luis Masiello Ruiz

Presidente do Conselho de Administracao
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A EMPRESA - DESTAQUES

A ALGAR foi constituida através do Decreto-Lei n2 109/95 de 20 de maio, o qual determina a criagdo do Sistema
Multimunicipal de Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos do Algarve, atribuindo-lhe o exclusivo da
exploragdo e gestdo do Sistema Multimunicipal, em regime de concessdo, por um prazo de 25 anos, até 2021.

Com a publicagdo do DL 107/2014, de 2 julho e com o términus do processo de privatizagdo da EGF, acionista
maioritario da ALGAR, foi assinado o novo contrato de concessdo em 30 de setembro de 2015, tendo a concessdo
sido alargada até 2034.

Integram o Sistema os 16 Municipios do Algarve (Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé,
Monchique, Olhdo, Portimdo, Sdo Bras de Alportel, Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Santo Antdnio), servindo
uma populagdo de cerca de 481 mil habitantes, numa area total de cerca de 5.000 Km2.

O Capital Social, no valor de 7.500.000 euros, é representado por 1.500.000 a¢des de 5 euros cada. A ALGAR tem
como acionistas a Empresa Geral do Fomento, SA, com 56% do Capital Social, pertencendo os restantes 44% aos
Municipios do Algarve.

Estrutura do Capital Social

® Empresa Geral do Fomento, SA

= 16 Municipios do Algarve
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MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Garantir a valoriza¢do de residuos da forma mais sustentdvel nas suas diversas dreas de atuagdo, assegurando
padrdes ambientais exigentes, praticas sociais exemplares e a criagdo de valor, posicionando a empresa como farol
de inovagdo e referéncia ambiental.

VISAO E POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Mais do que valorizar residuos, a ALGAR valoriza a qualidade de vida das pessoas, assegurando que os residuos
produzidos sdo utilizados como recursos ou encaminhados para o destino mais adequado. No Universo EGF existem
recursos com potencialidades a explorar, num contexto de inovagdo que permitird, num futuro que estamos a
construir, garantir uma melhoria da qualidade de vida para as populac¢des.

VALORES

A ALGAR tem como Valores Centrais:

» Ambicédo

Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melhor, procurando alargar novos horizontes de atuacéo,
com ousadia e confianga nas competéncias que contribuam para o crescimento da empresa.

* Inovacao

Ser um farol de inovagdo, atuando na vanguarda tecnoldgica e de gestdo.

« Espirito de Grupo

Consolidagdo do sentido de pertenga e integragdo, na promogdo de consensos e com respeito pelas diferencas.

* Integridade

Comportamento coletivo enquanto organizagdo empresarial, promotor dos principios de honestidade, verdade,
lealdade, retiddo e justica, na conduta didria de todos.

« Coesao

Sentido de compromisso na concretizagdo dos objetivos comuns, com sentido de lealdade institucional e
perseveranca coletiva nos desafios da organizagdo.
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SINTESE DE INDICADORES

Indicadores Econémicos e Financeiros
Investimento Anual
Investimento Acumulado
BAR
Ativo Liquido
Volume de Negécios
EBITDA
EBIT
Resultados Financeiros
Resultado Liquido
Endividamento Liguido
Endividamento Liquido /EBITDA
Endividamento Liquido / BAR

Indicadores Técnicos

Municipios Servidos
Populagéo Servida
RU Indiferenciados Municipais (t)
RU Indiferenciados de Grandes Produtores (t)
RU Recolhidos Seletivamente - Fluxo Multimaterial (t)
Venda de Reciclaveis - fragdo embalagem (t)
Venda de Reciclaveis - fracdo ndo embalagem (t)

Venda de Energia (MWh)

Nota: Populagdo Servida atualizada de acordo com as estimativas anuais do INE da populagdo residente.

PR Lo L
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2022

4030 743

172 119 283

49 185 328

80650 016

32 456 604

8974 138

3493 196

-1471559

1572180

28 043 908

3,12

0,57

2022

16

474 300

314 847

17 271

44 103

35518

5595

20 406

2023

12 521 742

183 419 960

56 218 609

86 545 366

34 587 331

8700977

3313563

-2 383 841

796 494

30987 188

3,56

0,55

2023

16

481 370

313 246

22 191

42 874

35380

5495

20263

2024

7 165 500

187 039 016

56 318 278

89912 608

37 092 081

7 485 055

947 355

-2 856 400

-1658 874

25663 650

343

0,46

2024

16

481 370

319 582

20299

45715

37 157

5108

21313
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Durante o ano 2024 sdo de destacar, pela sua relevancia, os seguintes acontecimentos:

Em dezembro de 2024, a ERSAR informou a ALGAR sobre a tarifa transitéria para o ano 2025, no montante
de 79,57€/t tendo por base os valores previsionais da CRP 2022-2024 para o ano de 2024 e incorporando
i) a atualizacdo das receitas adicionais no que respeita aos valores de contrapartida em vigor; (ii) a
atualizacdo dos custos operacionais a inflagdo estimada para o ano de 2024; iii) os custos incrementais
por conta dos PAPERSU; iv) outras componentes relevantes; e v) a utilizagdo de passivo/saldo regulatério;

0 ano de 2024 ficou marcado pela aprovagdo condicionada dos Planos de Agdo dos Sistemas de Gestdo
de Residuos Urbanos (PAPERSU) para o cumprimento do PERSU 2030, aguardando-se, apds a pronuncia,
uma decisdo final por parte da APA. O principal objetivo da aprovagdo condicionada dos PAPERSU foi
permitir a defini¢do pelo Concedente dos tramites do calendario regulatério para o periodo 2025-2027;

Ampliacdo do tratamento dos biorresiduos nas Estagdes de Transferéncia (adequagdo das ET de Castro
Marim, Tavira, Vila do Bispo e Aljezur para a recegdo e transporte de biorresiduos, contentores abertos e
duas viaturas de transferéncia);

Obras de ampliagdo, reformulagdo e melhoria de infraestruturas (conclusdo das ampliacbes de balnearios
e refeitérios nas ET Castro Marim, Tavira, Lagos e Albufeira e balnedrio do ASS);

Substituicdo de equipamentos de transporte (Frota) para a Recolha Seletiva, Transferéncia e um
semirreboque cisterna para a ETAL e substituicdo de equipamentos de recolha seletiva (ecopontos e
contentores MGB);

Substituicdo de equipamentos das EstacGes de Transferéncia e Ecocentros (Contentores, sistemas de
compactacdo estaciondria, retroescavadora, basculas) e substituicdo de equipamentos dos aterros,
biogés e ETAL (varredora mecénica, sistemas de bombagem, postos de transformacdo, requalificagdes);

Substituicdo de dois Pulper no TMB de S. Bras de Alportel (CVO), substituicdo de equipamento Valoriza¢do
Organica (Crivo) e Substituicdo de equipamentos da triagem multimaterial (trés autocompactadores);

Selagens parciais das células dos aterros sanitdrios;

Realizagdo de diversos estudos e projetos para a execugdo das novas células dos aterros;
RequalificagBes de infraestruturas das estagdes de compostagem;

Sistemas de seguranga e protegdo;

Investimento estratégico em tecnologias de informagdo;

Inovacdo Tecnoldgica através de dois projetos: Brago Robdtico para a Triagem de Embalagens e
Ferramenta de Inteligéncia Artificial para a colocagdo de ecopontos, financiados em 75% pela Sociedade
Ponto Verde, no dmbito do Programa Re-source — Programa de Aceleragdo da Inovagdo, programa de
inovacdo aberta e colaborativa que visa trazer inovagdo e solugdes disruptivas para a drea de atuagdo da
SPV, centrado na economia circular e na transigdo digital dos residuos de embalagem;

Atribuicdo do prémio de exceléncia tecnoldgica, Data Changemaker of the Year 2024, atribuido pela Data
Science Portuguese Association e pela Nova SBE, a Ferramenta de Inteligéncia Artificial para a colocacdo
de ecopontos, reconhecendo o seu impacto na gestdo de residuos e para o Ambiente;

Campanhas de Comunicagdo e sensibilizagdo (“Toneladas de Ajuda”, “Ecovalor”, “Recycle Bingo”,
“Ecoeventos”, entre outras iniciativas);

Renovacdo da certificagdo do Sistema Integrado da Qualidade, o Ambiente e a Seguranca, segundo os
referenciais 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2019.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organica da empresa, em 2024, é a que a seguir apresentamos, encontrando-se as fungdes dos érgdos
que a compdem definidas nas respetivas Fichas de Fungdo.

4 f“ga,r,.,. Organograma I

Vogais
Teima Roban Jose Barrste

Em termos organizacionais a ALGAR encontra-se estruturada nas seguintes dreas: Técnica e de I&D, Planeamento e
Execugdo de Investimentos, Administrativo e Financeiro, Recursos Humanos, Produgdo, Recolha Seletiva,
Manutenc¢do e Utilidades, Comunicagdo e Sensibilizagdo, Sistemas de Informagdo, Relagdo com os Municipios e
Secretariado.

Para o correto exercicio das suas fungdes a ALGAR dispde de um conjunto de érgdos funcionais:
a) Area Técnica e de I1&D

Responsavel pelos Estudos e Projetos de 1&D, Acompanhamento de Inspe¢des e Entidades Externas, Licenciamentos,
Monitorizagdo, Controlo Ambiental, Venda de Composto e SIGQAS (Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade
Ambiente e Seguranca) e SST (Seguranga e Salide no Trabalho).

b) Planeamento e Execugdo de Investimentos
Responsavel pelo Planeamento e Execugdo de Investimentos.
c) Administrativo e Financeiro

Responsavel pelos Recursos Financeiros e Controlo de Gestdo, Contabilidade, Compras, Controlo Orgamental
Regulagdo.

ALGAR - RELATORIO E CONTAS 2024 12 @ % TLA %
s ‘ e i
,./ N y |




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

d) Recursos Humanos
Responsével pelo Recrutamento e Selecdo, Avaliagdo de Desempenho, Formagéo e Trabalho Temporario.
e) Produgao

Responsavel pelo Tratamento Mecanico e Bioldgico SBA, Compostagem de Verdes, Aterros Sanitarios, Estacdes de
Transferéncia e Ecocentros, Tratamento Mecanico e Bioldgico Barlavento, Triagens RS e Monos, Exploragdo ETAR e
Biogds ASB e ASS.

f) Recolha Seletiva

Responsével pelo Planeamento da Recolha Seletiva, Encaminhamento de Materiais Recicldveis, Andlise e Resposta a
Reclamacgdes, Recolha Seletiva Barlavento e Sotavento.

g) Manutengdo e Utilidades
Responsavel pela Manutengdo dos Equipamentos e Instalagdes.
h) Comunicagdo e Sensibilizagdo

Responsével pelo Planeamento da Comunicacdo e Imagem, Sensibilizagdo e Educagdo Ambiental e Planeamento de
Eventos.

i) Sistemas de Informagdo

Responsavel pelos sistemas de informagdo da empresa.
j) Relagdo com os Municipios

Responsavel pela Relagdo com os Municipios.

k) Secretariado

Responsavel pelo Secretariado da Administragdo.
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ENVOLVENTE

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

0 ano de 2024 foi marcado pela continuagdo do crescimento econémico na maioria dos paises do mundo, ainda
que menor nas principais economias avangadas e mais elevado na area do euro. A economia mundial cresceu 3,2%,
em resultado do crescimento de 1,8% das economias avancadas e de 4,2% das economias de mercado emergentes e
em desenvolvimento (Tabela 1). Este crescimento econdmico foi acompanhado pelo inicio de descida de taxas de
juro oficiais nas principais economias, perante niveis de inflagdo que se aproximam dos respetivos objetivos.

Na area do euro, o crescimento econdmico foi de 0,8% em 2024.

Tabela 1 - Crescimento econémico mundial
(taxa de variacdo real do PIB, em percentagem)

2022 2023 2024

Economia mundial 3,6 3,3 3,2
Economias avangadas 2,9 1.7 1,8
EUA 2,5 2,9 2,8
Japdo 1,2 1,7 0,3
Area do euro 33 0,4 0,8

Portugal 6,8 2,3 1,9
Reino Unido 48 0,3 1,1
Economias de mercado emergentes e em desenvolvimento 4,0 4,4 4,2

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de
agregacao podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de INFLACAO na economia MUNDIAL continuou a descer em 2024, aproximando-se dos objetivos de politica
monetaria na maioria dos paises. Na area do euro, a taxa de inflagdo situou-se em 2,4% em média de 2024,
ligeiramente acima do objetivo definido pelo Banco Central Europeu de 2%.

Tabela 2 - Taxa de inflacdo
(taxa de variagdo do indice de pregos no consumidor, valores médios)

2022 2023 2024

Economia mundial 8,6 6,7 58
Economias avangadas 73 4,6 2,6
EUA 8,0 4,1 3,0
Japdo 2,5 33 2,2
Area do euro 8,4 54 2,4

Portugal 8,1 53 2,5
Reino Unido 9,1 73 2,6
Economias de mercado emergentes e em desenvolvimento 9,6 81 2,9

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma
de agregacdo podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de DESEMPREGO manteve-se sem grandes alteragdes na maioria das economias avangadas. Na drea do euro,
diminuiu de 6,6% para 6,5%, mantendo-se em niveis historicamente baixos.
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Tabela 3 - Taxa de desemprego
(em percentagem da populagdo ativa)

2022 2023 2024

Economias avancgadas 45 4,4 4,6
EUA 3,6 3,6 4,1
Japdo 2,6 2,6 2,5
Area do euro 6,8 6,6 6,5
Reino Unido 3,9 4,0 4,3

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de
agregacdo podem ser obtidos em www.imf.org.

Neste enquadramento, a ECONOMIA PORTUGUESA devera ter um abrandamento para cerca de 1,8% em 2024. De
acordo com as previsdes do Ministério das Finangas para 2024, o crescimento da atividade econémica baseia-se no
abrandamento da procura externa liquida, registando-se um aumento do consumo publico.

Tabela 4 — Previsdes para a economia portuguesa
(taxa de variacdo, em percentagem)

2022 2023 2024
PIB - dtica de despesa

PIB real 6,8 2,5 1,8
Consumo Privado 5,6 2,0 1,8
Consumo Publico 14 0,6 2,6
Investimento (FBCF) 3,0 3,6 3,2
Exportagdes 17,4 3,5 2,5
Importagdes 11,1 1,7 2,9

Contributos para o crescimento do PIB (em p.p.)

Procura interna 4.4 1,7 2,0
Procura externa liquida 2,4 0,8 -0,2

Desemprego e pregos

Taxa de desemprego 6,1 6,5 6,4

Inflagdo (IHPC) 8,1 53 2,6

Deflator do PIB 5,0 6,9 3,1

PIB nominal 11,8 9,4 49

Fonte: Ministério das Finangas e INE

Em relagdo a evolugdo dos pregos na atividade econémica, em linha com os desenvolvimentos na drea do euro, o
IHPC e o deflator do PIB desceram em 2024. O IHPC situou-se em 2,6%, média anual para 2024 e o deflator do PIB
em 3,1%.

No mercado de trabalho, mantém-se a taxa de desemprego em niveis historicamente baixos, 6,4%.

No que se refere as contas externas em termos nominais, em 2024 Portugal devera manter a capacidade de
financiamento positiva de 3,3% do PIB, em resultado do saldo positivo das principais balangas, em clara
recuperacio apos o abrandamento da atividade turistica em Portugal na sequéncia do covid-19 (Tabela 5).
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Tabela 5 — Balanga de pagamentos
(em percentagem do PIB)

2022 2023 2024

Financiamento da economia (em % do PIB)

Balanga corrente e de capital -04 1,6 3,3
Balanga corrente -1,3 0,2 0,9
Bens e servigos -2,4 0,9 1,1
Balanga de capital 0,9 1,4 2,5

Fontes: Ministério das Financas.

1 - Plano Estratégico dos Residuos Sélidos Urbanos 2030 (PERSU 2030) e PAPERSU

0 ano de 2024 ficou marcado pela aprovacdo condicionada dos Planos de A¢do dos Sistemas de Gestdo de Residuos
Urbanos (PAPERSU) para o cumprimento do PERSU 2030 (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2023, de 24 de
margo).

De referir que todas as empresas EGF receberam a aprovagdo condicionada dos PAPERSU no ultimo trimestre do ano
de 2024, aguardando-se, apds a pronuncia, uma decisdo final por parte da APA. O principal objetivo da aprovagdo
condicionada dos PAPERSU foi permitir a definigdo pelo Concedente dos tramites do calenddrio regulatério para o
periodo 2025-2027.

No final do ano de 2024, a EGF foi convidada pela SEAMB para integrar o Grupo de Trabalho (GT) criado através do
Despacho n.2 14013-A/2024 de novembro, com a missdo de desenvolver o Plano de Emergéncia de Aterros e a
estratégia a médio prazo no que diz respeito a gestdo dos residuos urbanos e ndo urbanos.

Ainda durante o ano de 2024, foram realizadas quatro reunides, a primeira em que foram apresentados os objetivos
do Grupo de Trabalho e trés reunides setoriais, Subgrupo Regides: Regido Norte, Regido do Alentejo e Algarve; Regido
Centro e LVT.

Estdo previstas no inicio do ano de 2025 as restantes reunides setoriais do Subgrupo Combustivel Derivado de
Residuos, Subgrupo Entidades Gestoras, Subgrupo Valorizagdo Energética.

O objetivo principal do GT é de existirem conclusGes e propostas concretas para o setor até ao final do més de janeiro
de 2025.

2 - Relatério Anual de Caraterizagdo dos Servigos de Aguas e Residuos (RASARP 2023) e Relatério Anual de Residuos
Urbanos (RARU 2023)

Em fevereiro de 2024, a ERSAR publicou o relatdrio anual de caraterizagdo dos servigos de aguas e residuos em
Portugal (RASARP 2023), que sintetizou a informacdo mais relevante referente a caraterizagdo e evolugdo do setor,
referenciada a 31 de dezembro de 2022, incluindo a avaliagdao da qualidade do servico prestado aos utilizadores, o
benchmarking do desempenho das entidades gestoras, a monitorizagdo legal e contratual e o enquadramento
econdmico-financeiro do setor.

No final do ano de 2024, em outubro, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2023) pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), onde foi caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de Gestdo de
Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2023, e retratou o desempenho alcangado em termos nacionais e por
cada um dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental, relativamente a preparagdo para reutilizagdo e reciclagem,
e a deposigdo em Aterro.
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Este relatdrio refere também as alterages estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando enfoque a
substituicdo do modelo baseado na recolha indiferenciada e o tratamento em instalagdes de TMB por outra solug3o
que privilegie a recolha seletiva, mediante infraestruturas capazes de tratar residuos recolhidos seletivamente.

3 - Planos de Investimentos e Contas Reguladas previsionais

De acordo com o Despacho n.2 185/2025, de 06 de janeiro, que estabelece o calenddrio e procedimentos a observar
na apreciagdo do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027, as
empresas EGF deverdo apresentar o seu Plano de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de 2025 e simultaneamente
submeter as Contas Reguladas Previsionais (CRP), e que num calendario regular seriam apresentadas até 30 de abril.

Dada a complexidade dos referidos documentos, agravado pelo periodo de fecho de contas da empresa relativo ao
exercicio de 2024, foi solicitada a prorrogagdo do prazo para o dia 17 de fevereiro de 2025, tendo a data ja sido
enviado.

No ano de 2024, em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR definiu uma tarifa transitéria para o ano de 2025, que por
forca da revisdo dos valores de contrapartida da venda dos recicldveis no ambito do SIGRE, permitiu a manutengdo
do valor da tarifa de 2024.

Na mesma data, a ERSAR definiu a taxa de remuneragdo de ativos (TRA) para o periodo regulatério 2025-2027.

A empresa apresentou uma reclamacdo administrativa quanto as duas decisGes regulatdrias: na decisdo relativa a
tarifa de 2025, a empresa contestou os ajustes extraordinario das refaturagdes, das indemnizacdes de sinistros e dos
subsidios a exploragdo. Na decisdo da TRA, a empresa contestou a defini¢do da TRA para o periodo regulatério 2025-
2027 e ndo apenas para o ano de 2025, os critérios para a fixagdo do beta do setor e a possibilidade de incorporar na
TRA um incentivo ao investimento.

A decisdo do Regulador foi recebida em finais de fevereiro de 2025 e encontra-se em apreciagdo pela empresa.

4 - Taxa de Gestdo de Residuos (TGR)

Em margo de 2024, foi publicada a 52 alteracdo ao Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro (Regime Geral da
Gestdo de Residuos) que modificou o regime da TGR e que:

e Mantém os valores de TGR em vigor até 2025, sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, sera alterada a
férmula de célculo da TGR;

* Revoga o agravamento da TGR previsto 3, 4, 5 e 9 do artigo 111.9;
* Revoga o agravamento da TGR de aterro e de incineragdo prevista nos pontos 7 e 8 do artigo 1119;

e Acrescenta ao artigo 111.2 o nimero 19 que refere que caso o municipio demonstre o cumprimento dos
objetivos assumidos no plano municipal aprovado pela ANR, o valor da TGR cobrado corresponde aos
valores definidos nos n.2s 4 e 5 do artigo 110.2 para o ano anterior;

e Acrescenta ao artigo 111.2 o nimero 20 que o montante da TGR referente as quantidades de biorresiduos
recolhidas seletivamente pelos municipios que sejam encaminhados para operac¢des sujeitas a TGR, n3o
pode ser repercutida pelos sistemas de gestdo de residuos urbanos municipais ou multimunicipais aos
municipios.

5 - Portugal 2030 (Fundos Europeus)

O Portugal 2030 esta inserido na Estratégia Portugal 2030, a qual esta estruturada em torno de quatro agendas
tematicas centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do territdrio de Portugal no horizonte de
2030.

O Portugal 2030 materializa o Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia, que estabelece os objetivos
estratégicos para aplicagdo do montante global de 23 mil M€ em projetos que estimulem e desenvolvam a economia
portuguesa, entre 2021 e 2027.

ALGAR - RELATORIO E CONTAS 2024 18 Q\ /\Z\A/b(
s \\

/



ENVOLVENTE

A sua programacido é feita tendo em consideragdo cinco objetivos estratégicos e um objetivo especifico da Unido
Europeia: uma Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais social, mais préxima dos cidaddos e de
transigdo justa.

O Portugal 2030 é implementado através de 12 programas, nos quais sdo abrangidos os programas regionais,
nomeadamente, Norte 2030, Centro 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030.

No desenvolvimento da sua atividade, a ALGAR tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de Investimento
(FEEI) e Fundos Europeus de Desenvolvimento Regional (FEDER) para a execugdo de investimentos essenciais a
prossecucdo do servico publico de gestdo de residuos urbanos, que representa e gere uma das quatro dimensdes dos
principais constrangimentos de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamento comunitario sdo determinantes, quer para o
cumprimento das obriga¢des de servigo publico, quer para a melhoria continua e para a qualidade desse servigo, quer
ainda para o cumprimento das metas ambientais nacionais e comunitdrias, a ALGAR apresentou, ainda neste quadro
comunitério (2021-2027), duas candidaturas ao abrigo do AVISO POSEUR-11-2021-07: (i) candidatura n® POSEUR-03-
1911-FC-000349 — Implementacdo do fluxo de RUB seletivos na Estagdo de Transferéncia de Albufeira e (ii)
candidatura n2 POSEUR-03-1911-FC-000350 — Ampliagdo da capacidade de valorizagdo de RUB recolhidos
seletivamente no TMB de S. B. de Alportel, tendo os investimentos sido concluidos em 2023 e os recebimentos finais
em 2024.

6 - Regulamento da qualidade de servigo

Em abril de 2024 foi publicado o Regulamento n.2 446/2024 que aprova o Regulamento da Qualidade do Servigo
Prestado ao Utilizador Final nos Setores das Aguas e Residuos, com o intuito de promover uma maior qualidade do
servico prestado pelas entidades gestoras aos utilizadores finais, assim como, uma harmonizagdo regulatéria dos
niveis minimos da qualidade, aplicaveis a todas as entidades gestoras.

0 presente regulamento visa estabelecer niveis minimos da qualidade do servigo prestado pelas entidades gestoras
dos servicos de abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos, sendo que
alguns deles j& estavam previstos na lei. Para determinadas situagdes, estipulam-se também compensacdes a atribuir
ao utilizador lesado.

A obrigacdo da promogdo das melhores praticas e, consequentemente, uma melhor qualidade do servigo prestado,
resultou na preparacdo da empresa para o cumprimento do Regulamento até a sua entrada em vigor em outubro de
2024, nomeadamente no ajustamento e de altera¢es de procedimentos consonantes com os niveis minimos da
qualidade do servigo ali definidos, a auditar pela ERSAR.

7 - Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE) e Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR)

No ambito do SIGRE, o ano de 2024 ficou marcado pela atribuicdo das novas Licengas a Sociedade Ponto Verde -
Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A, a Novo Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens,
S.A. e ao Electrdo — Associacdo de Gestdo de Residuos de Embalagens, até 31 de dezembro de 2034.

No final do ano, com vista a sua entrada em vigor em 2025, a APA publicou as minutas dos contratos a estabelecer
entre os SGRU e cada uma das Entidades Gestoras do SIGRE.

Foi igualmente atribuida e confirmada a Licenca para a gestdo de um Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR) a SDR
Portugal — Associacdo de Embaladores, igualmente valida até 31 dezembro de 2034, aguardando-se o conhecimento
das condigBes para a sua operacionalizagdo.

0 ano de 2024 foi marcante na matéria dos valores de contrapartida pela venda de recicldveis, apds o processo de
revisdo destes valores ter ficado interrompido no final do ano de 2023 e a aguardar a revisdo do UNILEX, que s veio
a ocorrer em marco de 2024, com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 24/2024, de 26 de margo.

Assim,

Com a publicacdo do Despacho n.2 10278/2024, de 30 de agosto, os valores das contrapartidas financeiras foram
atualizados com base na taxa de variagdo média dos ultimos 12 meses relativos a 2023 e na taxa de variagdo(Mmegdiga
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Estatistica (INE), sendo que os mesmos ndo refletiram ainda a totalidade do aumento registado dos custos de gestdo
dos SGRU.

O Despacho n.2 12876-A/2024, de 29 de outubro, atualizou os valores das contrapartidas financeiras devidos pela
recolha seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem a pagar pelas entidades gestoras do Sistema Integrado
de Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE) aos sistemas de gestdo de residuos urbanos (SGRU), a aplicar de 1 de
janeiro de 2025, de acordo com o Estudo promovido pela APA a Ambirumo.

Esta revisdo permitiu estabilizar o valor da tarifa municipal definida pela ERSAR para 2025 nos mesmos valores da
tarifa de 2024.

Este Despacho veio a considerar a possibilidade da adequagdo dos valores de contrapartida pela sua avaliagdo anual,
podendo motivar a revisdo extraordindria dos valores de contrapartida, de forma a assegurar a aplicacdo efetiva dos
principios orientadores da responsabilidade alargada do produtor, impedindo o seu congelamento, como ocorreu
entre o ano de 2016 e 2024.

Acrescenta-se que o artigo 7.9, relativamente a especificaces técnicas, considerou que até 30 de junho de 2025,
seria elaborado um estudo, coordenado pela ERSAR, em colaboracdo com a APA, I. P., e as entidades gestoras do
SIGRE e para o qual os SGRU devem prestar a informagdo necessaria, para aferir os custos acrescidos associados ao
cumprimento das especificagdes técnicas, de forma que as conclusdes do mesmo possam entrar em vigor o mais
rapidamente possivel, no limite, até 1 de janeiro de 2026, no que diz respeito a entrada em vigor de dois novos
materiais, nomeadamente, o PET termoformado transparente e o PP rigido, tendo sido considerada a necessidade de
adaptagdo e preparagdo dos SGRUs, devido a constrangimentos ao nivel de equipamentos, recursos humanos e de
espaco das instalagdes.

8 - Legislagdo do setor publicada em 2024

Durante 2024 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitario que regulam ou
impendem sobre dreas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo associadas, sendo seguidamente apresentados
0s mais importantes para a atividade prosseguida:

Dezembro e janeiro
Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro, que aprova o Orgamento do Estado para 2024.

Despacho n.2 13288-C/2023, de 29 de dezembro - Prorroga até 30 de junho de 2024 os valores das contrapartidas
financeiras devidos pela recolha seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem, a pagar pelas entidades
gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens aos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos.

Despacho n.2 13288-D/2023, de 29 de dezembro - Prorroga até 30 de junho de 2024 a vigéncia das licencas atribuidas
as entidades gestoras de sistemas integrados de gestdo de fluxos especificos de residuo.

Decreto-Lei n.2 4/2024, de 5 de janeiro - Institui 0 mercado voluntdrio de carbono e estabelece as regras para o seu
funcionamento.

Decreto-Lei n.2 10/2024 de 8 de janeiro - Procede a reforma e simplificagcdo dos licenciamentos no dmbito do
urbanismo, ordenamento do territério e industria.

Portaria n.2 40/2024 de 5 de fevereiro - Procede a segunda alteracdo a Portaria n.2 244/2020, de 15 de outubro, a
qual fixa a tarifa aplicavel aos centros eletroprodutores que utilizam residuos urbanos como fonte de produgdo de
eletricidade em instalagbes de valorizagdo energética, na vertente de queima de residuos sdlidos urbanos
indiferenciados provenientes de sistemas de gestdo de residuos urbanos.

Fevereiro

06.02.2024 - Aprovado o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais
2030 - PENSAARP 2030.

Portaria n.2 71-A/2024, de 27 de fevereiro - Identifica os elementos instrutdrios dos procedimentos previstos no
Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificacdo e revoga a Portaria n.2 113/2015, de 22 de abril.

Portaria n.2 71-C/2024 de 27 de fevereiro - Procede & primeira alteragdo da Portaria n.2 1268/2008, de 6 de
novembro, que define o modelo e requisitos do livro de obra e fixa as caracteristicas do livro de obra eletrénico.
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Margo
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 41/2024 - Aprova o Plano de Ag¢do para o Biometano 2024-2040.

Diretiva (UE) 2024/884 do Parlamento Europeu e do Conselho de 13 de margo de 2024 - altera a Diretiva 2012/19/UE
relativa aos residuos de equipamentos elétricos e eletrénicos (REEE).

Decreto-Lei n.2 24/2024, de 26 de margo - altera os regimes da gestdo de residuos, de deposi¢ao de residuos em
aterro e de gestdo de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da responsabilidade alargada do produto.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 57-E/2024, de 28 de margo - autoriza o Fundo Ambiental e a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I. P., a realizar a despesa para assegurar 0s processos aquisitivos relativos ao
desenvolvimento de uma campanha de sensibilizagdo, informagdo e comunicagdo sobre residuos urbanos.

Abril

Portaria n.2 125/2024/1, de 1 de abril - Adota o0 Regulamento Especifico da Area Tematica Acdo Climatica e
Sustentabilidade.

Regulamento n.2 446/2024, de 19 de abril - Aprova o Regulamento da Qualidade do Servigco Prestado ao Utilizador
Final nos Setores das Aguas e Residuos.

Diretiva (UE) 2024/1203 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativa a protecdo do
ambiente através do direito penal e que substitui as Diretivas 2008/99/CE e 2009/123/CE.

Regulamento (UE) 2024/1157 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativo as
transferéncias de residuos e que altera os Regulamentos (UE) n.2 1257/2013 e (UE) 2020/1056 e que revoga o
Regulamento (CE) n.2 1013/2006.

Maio

Decreto-Lei n.2 34/2024 - Altera o regime de licenciamento do sistema de depdsito e reembolso de embalagens de
bebidas n3o reutilizdveis, alterando o Decreto-Lei n.2 152-D/2017, de 11 de dezembro, e o Decreto-Lei n.2 24/2024,
de 26 de margo.

Despacho Conjunto n.1/ME /MAEN/2024, de 31 de maio de 2024 — E atribuida a Licenca SDR a SDR Portugal, S.A.

Junho

Despacho n.2 6838/2024, de 20 de junho - estabelece 0 mecanismo de apreciagdo dos pedidos de alteracdo de
investimentos consagrados nos planos de investimentos de 2022-2024 dos sistemas multimunicipais de tratamento e
de recolha seletiva de residuos urbanos.

Despacho n.2 7167-C/2024, de 28 de junho - Determina os valores das contrapartidas financeiras da recolha seletiva
de residuos de embalagens e respetiva triagem aplicaveis de 1 de julho a 31 de dezembro de 2024.

Despacho Conjunto n. 13/ME/MAEN/2024, Despacho Conjunto n. 12/ME/MAEN/2024 e Despacho Conjunto n.
11/ME/MAEN/2024, de 28 de junho de 2024 - Homologacdo das licengas para a gestdo de um Sistema Integrado de
Gestdo de Embalagens e Residuos de Embalagens concedida a Sociedade Ponto Verde - Sociedade Gestora de
Residuos de Embalagens, S.A., Novo Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A., e ao Electrdo —
Associacdo de Gestdo de Residuos de Embalagens.

Julho

Despacho n.2 7565/2024, de 11 de julho - mantém em vigor os regulamentos aprovados pela Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos, designadamente o Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos
Urbanos e estabelece um procedimento extraordindrio de fixacdo de tarifa.

Diretiva (UE) 2024/1785 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de abril de 2024, que altera a Diretiva
2010/75/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa as emissGes industriais (prevenc¢do e controlo integrados
da poluicéo), e a Diretiva 1999/31/CE do Conselho, relativa a deposicdo de residuos em aterros.

Agosto

Despacho n.2 10278/2024 - Determina os valores das contrapartidas financeiras pela recolha seletiva de residuos de
embalagem e triagem ou apenas pela triagem, a aplicar de 1 de setembro a 31 de dezembro de 2024.
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Setembro

Decreto-Lei n.2 55/2024, de 9 de setembro- Procede a segunda altera¢do ao Decreto-Lei n.2 29-B/2021, de 4 de maio,
que estabelece o modelo de governagdo dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia.

Outubro

09.10.2024 - RARU 2023 - Relatério Anual de Residuos Urbanos - que sistematiza os dados e informacdo sobre

prevencdo e gestdo de residuos urbanos da responsabilidade dos municipios e Sistemas de Gestdao de Residuos
Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2023.

Decreto-Lei n.2 77/2024, de 23 de outubro - Define, para o ano de 2024, as tarifas, os rendimentos tarifarios e demais
valores cobrados nos termos dos contratos de concessdo de sistemas multimunicipais e altera os Estatutos da
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos.

Despacho n.2 12876-A/2024, de 29 de outubro - Aprova o modelo de cédlculo e determina os valores das
contrapartidas financeiras pela recolha seletiva de residuos de embalagem e triagem ou apenas pela triagem, a aplicar
a partir de 1 de janeiro de 2025.

Novembro

Despacho n.2 14013-A/2024 - Diario da Republica n.2 229/2024, Suplemento, Série Il de 2024-11-26 - Cria um grupo
de trabalho com a missdo de desenvolver o Plano de Emergéncia de Aterros e a estratégia a médio prazo no que diz
respeito a gestdo dos residuos urbanos e ndo urbanos.

Despacho Conjunto n. 4/SEEco/SEAMB/2024, de 28 de novembro de 2024 - confirma a Licenga a SDR Portugal.

Dezembro

16.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica informagdo sobre a monitorizagdo contratual e o cumprimento das
principais regras legais (dados relativos a 2023 incidem sobre a monitorizagdo legal e contratual efetuada pela
ERSAR) .

20.12.2024 RASARP 2024 — A ERSAR publica informagdo sobre as reclamacdes dos servigos de dguas e residuos (dados
relativos a 2023, incidem sobre as reclamagdes que chegam a ERSAR) .

Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro - Orcamento do Estado para 2025.

Lei n.2 45-B/2024, de 31 de dezembro - Lei das Grandes Opgdes para 2024-2028.

SUSTENTABILIDADE

O compromisso com a sustentabilidade é uma prioridade para a EGF. Compromisso quer com a satisfagdo das atuais
necessidades sem comprometer a capacidade das geragdes futuras satisfazerem as suas préprias necessidades, quer
com a responsabilidade de promover e sensibilizar para o mesmo desiderato as comunidades com que interage e
serve e a sua cadeia de valor.

A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF e, desde entdo, a par do cumprimento dos
objetivos operacionais que a Sociedade nos determina, tem norteado a nossa atividade. Atualmente, porém, as
componentes Social e de Governanga que completam a trilogia da Sustentabilidade, assumem também igual
relevancia na estratégia e prética de governagao do grupo.

Necessidades e expectativas dos stakeholders

Conhecer as necessidades e expectativas dos nossos stakeholders é essencial para a melhoria dos nossos processqs
e procedimentos ao mesmo tempo que nos permite ir de encontro aos seus interesses e necessidades. Em 2024,
grupo Mota-Engil decidiu aprofundar o exercicio de analise da Dupla Materialidade realizado no ano j
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processo em que a EGF, de novo, se envolveu ativamente, tendo em vista a revisdo dos tépicos materiais? a cuja
evolugdo o grupo deve estar particularmente atento.

Este exercicio confirma a oportunidade e relevancia das opgdes estratégicas entretanto adotadas pela EGF em torno
de quatro linhas orientadoras principais:

e o0 reforco dos eixos estratégicos da inovagdo, sustentabilidade, gestdo de risco, segurancga e satde no
trabalho e eficiéncia na gestdo dos ativos a seu cargo;

e o foco nos clientes, na satisfacdo das suas expectativas e necessidades, e na eficiéncia operacional
necessaria ao cumprimento dos exigentes objetivos operacionais que nos sdo determinados pelo
Concedente;

e o0 incremento da coordenacdo da atividade das suas participadas, orientada a identificagdo e
implementac¢3o das melhores praticas e a harmonizagdo de processos e procedimentos, com particular
foco na melhoria continua da prote¢do do ambiente, da seguranca e satde no trabalho, da eficiéncia das
operagdes e da gestdo da cadeia de valor;

e o reforco da transparéncia da relagdo com os nossos principais stakeholders, nomeadamente os que mais
impactam ou sdo impactados pela nossa atividade.

Alteragoes climaticas

Outra das nossas grandes preocupagdes é a crise climatica, consequéncia das alteragdes climaticas que se fazem
sentir cada vez com maior expressdo, sendo certo que somos parte de um setor com peso significativo nas emissdes
de GEE nacionais.

“Em Portugal continental, o ano 2023 classificou-se como extremamente quente e
seco. Com um valor médio da temperatura media do ar de 16,59 °C, foi o segundo
ano mais quente dos ultimos 10 anos, assim como dos udltimos 93 anos, com um
desvio 3 normal de +1,04 °C. O valor médio de precipitacdo total anual, 735,8 mm,
posiciona-o como o quarto ano mais seco dos ultimos 10 anos e o vigesimo quinto
dos ultimos 93 anos, correspondendo a 87,4% da precipitacdo normal 1881-2010.”
(INE, Estado do Ambiente 2023, 2024.12.20)

Conscientes desse peso nas emissdes de GEE do Pais — passou de 8,8% das emisses nacionais em 2023 para 11% em
2024 — o grupo EGF tem-se focado na melhoria continua das suas operagdes, particularmente das que sdo principais
origens das emiss&es, ou seja, a gestdo dos aterros sanitarios e a valorizagdo energética de residuos.

WV

1 Tépicos que representam os impactos mais relevantes da organizagdo na economia, no ambiente e nas pessodas, incluindo impaci
em matéria de direitos humanos
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Residuos
11.0%

Processos
industriais
@ uso de
produtos
10,8%

Emissbes de GEE por sector 2023 (fonte: INE, Estado do Ambiente 2023, 2024.12.20)

As emissdes de GEE no grupo EGF sdo predominantemente geradas nos aterros sanitarios (cerca de 80%) e na
valorizagdo energética de residuos urbanos (cerca de 15%).

Importa notar que a emissdo de GEE com origem nos aterros sanitarios é o resultado da degradacdo da matéria
orgénica neles depositada ao longo das ultimas décadas, sendo que essa produgdo se mantém durante 20 a 30 anos.
Quer isto dizer que o sucesso de uma estratégia de redugdo da emissdo de GEE com origem nos aterros sanitdrios
estd muito dependente da redugdo da deposi¢do de residuos organicos nos aterros e esta por sua vez muito
dependente da eficiéncia dos cidaddos na separagdo dos residuos na origem e da capacidade do Pais de proceder a
recolha seletiva desses residuos organicos.

Naturalmente que a eficiéncia do tratamento bioldgico dos residuos organicos e a capacidade de captar uma parcela
crescentemente significativa do biogas gerado no aterro, especialmente destinada a sua valorizagdo energética, tém
relevancia no esforco de redugdo das emissdes, pelo que a sua otimizagdo é um exigente desafio que se coloca as
empresas do grupo. Em 2024, o grupo prosseguiu o esforco de melhoria da metodologia de célculo da produgdo de
biogds em aterro e bem assim, através da sua area de inovacdo, o estudo da viabilidade de implementagdo de
metodologias de medicdo real das emissGes fugitivas em aterro. Por sua vez, o estudo da viabilidade técnica e
econdmica da redugdo das emissdes com origem na valorizagdo energética dos residuos urbanos prosseguiu sob
condugdo da drea de inovagdo do grupo.

A EGF reporta a sua informagdo de sustentabilidade no relatério de sustentabilidade do grupo Mota-Engil, onde
podera ser consultada.

Risco climatico

As alteracbes climaticas geram fatores de risco cuja avaliagdo de impacto no negdcio &, nos dias de hoje, uma
obrigacdo das organizagdes, tendo em vista acautelar a estabilidade do negdcio e conferir seguranga ao mercado e a
comunidade.

Neste ambito, o grupo EGF desenvolveu e concluiu em 2024 a avaliagdo dos riscos climaticos - fisicos e de transi¢do
— em todas as suas instalagdes e sob 3 cendrios climaticos, agregando varidveis fisicas e de transicdo com base nos
cendrios RCP do IPCC e IEA e NGFS e em 3 periodos temporais — 2026, 2030 e 2050. Na sequéncia desta avaliagdo,
estruturou e publicou o Plano de Resiliéncia do grupo EGF. Este plano descreve e explicita a estratégia do grupo de
mitigacdo e adaptagdo aos riscos climaticos, fisicos e de transicdo.

E também objetivo deste projeto a preparacdo do grupo para a divulgagdo de informagdo relativa do Governo,
Estratégia, Gestdo de Risco, Métricas e Metas relacionadas com o Clima, alinhada com as recomendag6es da TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) e com os ESRS (European Sustainability Reporting Standards),
ato delegado adotado pela Comissdo Europeia em 2023.
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Taxonomia Verde

A TAXONOMIA EUROPEIA estabelece um quadro de referéncia e um guia para o investimento, definido pelo
Regulamento da Taxonomia e Atos Delegados do Clima e do Ambiente?, com o objetivo de direcionar o investimento
para a transi¢cdo para uma economia neutra em carbono, resiliente e eficiente em termos de recursos e justa.

Este quadro de referéncia estabelece uma lista de atividades que podem ser qualificadas como ambientalmente
sustentaveis, com o objetivo de proteger os investidores e os consumidores, clarificando os pressupostos a considerar
na avaliacdo da sustentabilidade das atividades executas pelas empresas. Deste conjunto de atividades, o grupo EGF
executa as seguintes:

Mlt;g:;ao Adaptacdo as Tr:rr;sxg;s

Atividades . Alteracdes B . &
AlteracBes Sl economia

i el Climaticas ‘

Climaticas circular

ENERGIA

Producdo de eletricidade a partir de

& " MAC 4.8 AACA4.8

bioenergia

ATIVIDADES DE ABASTECIMENTO DE AGUA , SANEAMENTO, GESTAO DE RESIDUOS E

DESCONTAMINACAO

Recolha e transporte de residuos ndo

perigoses fracionades, triados na MAC 5.5 AACS5.5

origem

Digestdo anaerdbia de biorresiduos MAC 5.7 AACS5.7

Compostagem de biorresiduos MAC 5.8 AACS.8

R dod teriai i

ec‘uperagfo = rjna eriais a partur de MAC 5.9 AAC 5.9

residuas ndo perigosos

Captura e utilizagdc de gases de MAC 5.10 AAC 5.10

aterro

Recclha e transporte de residucs ndo EC23

perigosos e perigosos -

Valorizacdo de biorresiduos por EC25

digestdc anaerékia ou compostagem =

Triagem e valorizac8o de materiais T

de residuos ndo perigosos -

A avaliagdo da sustentabilidade das atividades da EGF realizada no ano anterior, tinha concluido que o alinhamento
com a taxonomia, na generalidade dos casos, estava dependente da avaliagdo dos riscos fisicos climaticos para
evidenciar a satisfagdo do critério de ndo prejudicar significativamente a adaptacdo as alteragdes climaticas. Ora,
como se disse atras, durante o ano de 2024, a EGF realizou a avaliagdo dos riscos climéticos em todas as suas
instalagBes, na sequéncia do que estruturou e publicou o seu Plano de Resiliéncia Climatica.

Cumprido este requisito, considera-se que as atividades MAC e AAC 5.5, 5.8 e 5.9 e EC2.3 e 2.7, podem ser
consideradas alinhadas com a taxonomia, enquanto as atividades MAC e AAC 5.7 e EC 2.5 terdo o alinhamento
dependente da elabora¢do de um plano de monitorizagdo e contingéncia para reduzir as fugas de metano, o que se
espera realizar e concluir em 2024.

O alinhamento com a taxonomia requer ainda a conformidade com as salvaguardas minimas. Neste dominio é
avaliada a atuagdo de cada empresa em quatro areas: i) direitos humanos e direitos laborais; ii) Suborno e corrupgéo;
iii) Tributagdo responsavel; iv) concorréncia leal. O grupo esta confortdvel nestes dominios, porém continua a
desenvolver procedimentos de diligéncia devida que permitam assegurar que a sua cadeia de valor garante também
a conformidade com as salvaguardas minimas.

2 Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020, Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comi
4 de junho de 2021 e Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissao, de 27 de junho de 2023
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ENQUADRAMENTO REGULATORIO

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessionarias do Grupo EGF é um servigo
publico de interesse econdmico geral, indispensavel ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento da atividade
econdmica e a protecdo do meio ambiente e da satde publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionarias do servigo publico, em regime de exclusividade, até 31 de dezembro
de 2034, da exploragdo e gestdo do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de valorizagdo e
tratamento de residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatérios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus documentos
complementares, nomeadamente:

e Documento complementar n2 1 — previsto no Regulamento n.2 222/2018, publicado em Didrio da Republica
de 13 de abril no qual sdo definidas a informagdo e as regras de apresentagdo das contas previsionais;

e Documento complementar n2 2 — previsto no Regulamento n2 86/2020, publicado no Didrio da Republica, 22
série, de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informagdo e regras de apresentagdo das contas reguladas
reais a apresentar ao Regulador em abril de cada ano;

e Documento complementar n2 3 — previsto no Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diario da Republica
de 29 de junho no qual se consagraram os mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econdmicas, sendo estes mecanismos de duas naturezas: (I) Incentivos, (i)
pela superacdo de metas ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos, e () Majoragdes (i) pela eficiéncia
de operacdes (l1) pela partilha de infraestruturas.

Em dezembro de 2023, a ERSAR informou a ALGAR, da tarifa a faturar em 2024. O valor comunicado é o valor da tarifa
de 2024 resultante da decisdo das Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, sem o ajustamento tarifario e
recuperacdo do ajustamento da tarifa transitdria referente ao ano de 2022 e a recuperagdo do saldo regulatério
constituido em 2023, uma vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente a aprovagdo das alteragdes dos investimentos
apresentas nas Contas Reguladas Reais de 2022, estes ajustamentos foram regularizados na tarifa transitéria fixada
para o ano de 2025.

O Despacho n.2 6838/2024 do Gabinete do Secretdrio de Estado do Ambiente, estabeleceu o mecanismo de
aprecia¢do do valor dos investimentos do plano de investimentos de 2022-2024, considerando a situagdo excecional
de aumento abrupto dos pregos das matérias-primas, dos materiais e da mdo de obra resultante da crise global na
energia, da pandemia da doenca COVID-19 e da guerra na Ucrania. Neste sentido, os investimentos enquadraveis
neste regime, foram revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR e os seus efeitos incorporados na decisdo das
Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023.

0 Despacho n.2 7565/2024, do Gabinete da Ministra do Ambiente e da Energia, de 11 de julho de 2024 publicou um
mecanismo excecional e simplificado de fixacdo pela ERSAR de uma tarifa transitdria a faturar em 2025 face aos
atrasos na aprovagdo do PAPERSU.

Assim, em 19 de dezembro de 2024, foi comunicada a aplicagdo de uma tarifa transitéria para o ano de 2025 no
montante de 79,57€/t tendo por base os valores previsionais da CRP 2022-2024 para o ano de 2024 e incorporando
i) a atualizacdo das receitas adicionais no que respeita aos valores de contrapartida em vigor, (ii) a atualizagdo dos
custos operacionais a inflagdo estimada para o ano de 2024, iii) os custos incrementais por conta dos PAPERSU, iv)
outras componentes relevantes e v) a utilizagdo de passivo/saldo regulatério.

Em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR comunicou as decisbes sobre: a i) tarifa transitdria de 2025, que inclui os
ajustamentos tarifarios das Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023 e ii) decisdo sobre a TRA para o periodo
regulatdrio 2025-2027. Em 07 de janeiro de 2025 foram apresentadas duas reclamagdes administrativas, com o
propdsito da empresa apresentar esclarecimentos adicionais aos ja referidos em sede de pronincia. A decisdo do
Regulador foi recebida em finais de fevereiro de 2025 e encontra-se em apreciagdo pela empresa.

Em novembro de 2024, a ERSAR colocou em consulta publica Regulamento de Procedimentos Regulatérios, sobre o
qual o Grupo EGF apresentou os seus contributos.

A gestdo do risco regulatério, pelo impacto que a atuagdo do Regulador tem na esfera das empresas reguladas, torn
se uma matéria fulcral para as empresas concessiondrias e para os seus acionistas.
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Regulagdo econémica

No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através do qual faz
apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério de 3 a 5 anos. O periodo regulatério
em curso é de trés anos e abrange os anos de 2022 a 2024. Destacam-se ainda as seguintes carateristicas do modelo
em uso:

e As disposi¢des quanto ao modelo de determinagdo dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicdveis, estdo
previstas no Titulo IV —Modelo e Determinagdo de tarifas, sendo de realgcar que a determinagdo dos Proveitos
Permitidos, nos termos daquele diploma se faz de acordo com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploragdo — Receitas adicionais — Beneficios de Atividades
Complementares + Ajustamentos + Incentivos — Variagdo do Saldo Regulatdrio

e O calculo do Custo de Capital, que é efetuado em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remuneragdo dos Ativos + Amortizagbes do
Exercicio

e A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos a exploragdo das atividades principais. O RTR
dispde no n.2 3 do seu artigo 282 que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor valor entre
o custo histdrico contabilistico liquido de amortizagdes calculadas nos termos do artigo 33.2 daquele mesmo
diploma e de subsidios ao investimento, e o valor aprovado em sede de plano de investimentos, corrigido
pelas amortizagOes e subsidios.

e (Quanto ao apuramento da Tarifa, ele estd referenciado no artigo 412 e 422 do RTR, onde se estabelece que
“... as tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados... em fun¢do da quantidade de residuos
entregues estimada....”, “ a tarifa varidvel Unica aplicdvel a entidades gestoras é definida em fungdo da
quantidade total estimada de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada, sendo definida pela
ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo concessionada...” assim estd definido no
Anexo | ao RTR que o calculo tarifario é:

Tarifa do servigo de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifdrios / Quantidades de RU indiferenciados a receber,
estimadas

e Quanto aos parametros regulatérios genéricos, estes incluem a taxa de remuneragdo dos ativos (TRA) e
respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatdria, beta dos capitais
préprios, prémio de risco de mercado, taxa de remuneracdo dos capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas
de variagdo do IHPC.

A TRA estabelecida para o periodo regulatério 2022-2024, para a ALGAR foi de 6,37%.

Reporte regulatério 2024
Durante o ano de 2024, foi prestada a seguinte informagdo a ERSAR e ao Concedente:

- Elementos da tarifa transitéria - Em setembro de 2024 a ALGAR submeteu a ERSAR os elementos adicionais a
incorporar na tarifa transitdria para o ano de 2025. A comunicacdo da decisdo final foi incluida na decisdo de
aprovacdo da tarifa transitdria para o ano de 2025, foi emitida pela ERSAR em dezembro de 2024.

- Contas Reguladas Reais (CRR) 2023 - Em abril de 2024, a ALGAR entregou ao regulador as CRR do exercicio de 2023
o qual inclui um relatério sobre a execugdo dos investimentos no ano de 2023 (também enviado ao Concedente),
sobre o qual a decisdo foi comunicada, apds audiéncia prévia, em dezembro de 2024.

- Reporte trimestral recorrente da revisdo extraordindria de proveitos permitidos - Em junho, setembro e dezembro
de 2024 a ALGAR, apresentou a ERSAR o reporting trimestral das contas reguladas no ambito da monitorizacdo da
revisdo extraordindria de proveitos permitidos ocorrida no exercicio de 2021.
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Regulacao da qualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagdo da qualidade de servigo
prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste modo, a
qualidade de servico de gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e
atualmente, através da aplicagdo da 4.2 geragdo do sistema de avaliagdo com recurso a de indicadores de
desempenho de qualidade do servico. O “Guia de Avaliacdo da Qualidade dos servigos de dguas e residuos prestados
aos utilizadores - 4.2 geracdo do sistema de avaliacdo” foi publicado pela ERSAR em 29 de dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliacdo s3o parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos
em Portugal (RASARP). Conforme descrito no Capitulo Enquadramento do Setor de Residuos Urbanos, em marco de
2024 foi publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2023, o qual sintetiza a informagdo mais relevante
referente a caraterizagdo do setor no ano de 2022.

Regulagdo ambiental

As entidades gestoras dos servicos residuos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a intervengdo da Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribui¢des no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos. Destacando-

se:
e Assegurar e acompanhar a execucdo da estratégia nacional para os residuos;
e Competéncias proprias de licenciamento;
e Emissdo de normas técnicas aplicaveis as operagdes de gestdo de residuos;
* Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residuos;
¢ Uniformizagdo dos procedimentos de licenciamento;

e Validagdo da informagdo necessaria a aplicacdo do regime econédmico e financeiro da gestdo de residuos
e diligenciar no sentido da implementagdo do regulamento relativo a aplicagdo da Taxa de Gestdo de
Residuos (TGR).

Conforme detalhado no Capitulo Enquadramento do Setor de Residuos Urbanos, a ALGAR exerceu o direito de
audiéncia prévia a APA sobre o Plano de Ag¢do de 2030 (PAPERSU) em 22 de novembro de 2024.
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GOVERNO SOCIETARIO

S3o 6rgdos da sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas. Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas sdo eleitos em Assembleia Geral por periodos de trés anos.

0s Orgaos Sociais foram eleitos para o mandato 2024-2026 em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 14 de
maio de 2024, apresentando atualmente a seguinte composi¢do:

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Municipio de Lagoa representado por Luis Anténio Alves Encarnagao
Vice-Presidente: Empresa Geral do Fomento, S.A.

Secretdrio: Municipio de Monchique representado por Paulo Jorge Duarte Alves

Conselho de Administragdo

Presidente: Luis Masiello Ruiz

Vogal: Telma Maria Robim Santos (Presidente da Comissdo Executiva)
Vogal: Mauro Luis Ventura Ramos

Vogal: Osvaldo dos Santos Gongalves

Vogal: Municipio de Aljezur representado por José Manuel Lucas Gongalves

Conselho Fiscal

Presidente: Municipio de Albufeira representado por José Carlos Martins Rolo
Vogal: Carlos Manuel Pomar dos Santos Neves de Matos
Vogal: Eduardo Manuel Fonseca Moura

Vogal Suplente:  Tiago Nuno Correia da Cruz

ROC
Efetivo: Pricewaterhousecoopers & Associados — SROC, SA

representada pelo Hugo Miguel Patricio Dias ou pelo Antdnio Alberto Martins Afonso
Suplente: Carlos José Figueiredo Rodrigues

Comissdo de Vencimentos

Presidente: Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago
Vogal: Municipio de Silves representado por Rosa Cristina Gongalves da Palma
Vogal: Luis Filipe Cardoso da Silva
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Curriculum Vitae dos Administradores

Presidente do Conselho de Administragao

Luis Masiello Ruiz

HabilitacSes Académicas

Engenheiro Agricola pela Universidade Politécnica de Valencia (UPV), Espanha.

Carreira Profissional

De 1988 a 1989 desempenhou fungdes de investigador para a Universidade Politécnica de Valencia na area de
Entomologia nomeadamente no controlo de pragas por processos bioldgicos.

No final de 1989 inicia sua carreira profissional na empresa DRAGADOS PROYECTOS ESPECIALES Y MEDIO AMBIENTE,
embriondria da futura URBASER, empresa espanhola de servigos urbanos e para o meio ambiente presente em mais
de 30 paises.

Durante os primeiros anos (1989-1994) participa ativamente na consolidagdo da DRAGADOS/URBASER como um dos
principais atores no mercado dos residuos em Espanha, iniciando os contratos de concessdo em numerosas cidades:
Elche (Alicante), Ferrol (Corunha), Ceuta (Ceuta), Algeciras (Cadis), Murcia, La Laguna (Tenerife), Jerez (Cadis) e Alcala
de Henares (Madrid).

Em 1994 é nomeado Coordenador de Area na URBASER, com responsabilidade de gestdo de varios contratos de
concessao e servigos de Recolha de Residuos e Limpeza Viaria assinados com diversos municipios em Espanha.

Em 1998 ocupa a Diregdo de Controlo e Planeamento da URBASER.

Em 1999 a Urbaser adquire as sociedades chilenas STARCO e DEMARCO e é nomeado Diretor Geral e Administrador
Unico para o periodo 1999-2003. As referidas empresas s3o lideres no setor de Recolha e Limpeza Vidria com mais
de 2.500 trabalhadores e opera em mais de 70 contratos com municipios chilenos.

Em 2003 e até 2009 ocupa a Diregdo Geral do grupo SUMA em Portugal, empresa participada pela URBASER.
Desempenha fun¢des de administrador nas sociedades: SiGA S.A., TRIU S.A., AMBIGERE S.A., CITRAVE S.A,,
INVESTAMBIENTE S.A., TRANSPORLIXOS S.A., NOVAFLEX S.A., NOVABEIRA S.A., SUMA MATOSINHOS S.A., RIMA S.A.
Gerente das sociedades SERURB LDA, STL LDA, UTIL LDA, SUMA PORTO LDA, SUMA ESPOSENDE LDA, SUMA DOURO
LDA.

Vice-presidente da APERLU.

Em 2009 é nomeado Administrador-Delegado da sociedade marroquina TECMED MAROC, detida maioritariamente
pela URBASER, cargo que desempenha até 2014. Empresa lider no setor do meio ambiente com mais de 5.700
trabalhadores e contratos com as principais cidades do reino Alauita.

Funcdes atuais
Em 2015 é incorporado na sociedade EGF como Diretor de Planeamento e Controlo.
Em 2016 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho de Administragdo da AMARSUL.

Em 2017 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho de Administragdo da VALNOR, RESINORTE, RESIESTRELA,
VALORMINHO e RESULIMA.

Em agosto 2017 é nomeado Administrador Executivo da EGF.
Em agosto 2017 é nomeado Presidente das sociedades RESIESTRELA, VALNOR, ALGAR.
Em dezembro 2017 é nomeado Presidente da sociedade VALORLIS.

Em margo 2020 é nomeado Presidente da sociedade AMARSUL.
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GOVERNO SOCIETARIO

Vogal do Conselho de Administragao

Telma Maria Robim Santos

HabilitacGes Académicas

Licenciatura em Engenharia Quimica, Universidade Nova de Lisboa.

Programa Avanc¢ado de Gestdo para Executivos (PAGE), Universidade Catélica Portuguesa.

Carreira Profissional

De 1994 a 1997 - GORIN Portugal, Consultora nas dreas Técnica Industrial e Ambiental.

De janeiro 1997 a agosto 1999 - ALGAR, SA (Faro), Diretora Técnica do Sistema de Tratamento de Residuos do Algarve.
De setembro 1999 a agosto 2003 - Amarsul, SA (Palmela), Responsdavel de Exploragdo do Subsistema de Palmela.

De agosto 2003 a setembro 2006 - Amarsul, SA (Seixal), Chefe da Divisdo Aterros.

De outubro 2006 a setembro 2017 - Amarsul, SA, Diretora de Exploracdo do Sistema de Tratamento de Residuos da
Margem Sul do Tejo.

Funcdes atuais

Em setembro 2017 foi nomeada Administradora-Delegada da ALGAR —Valoriza¢do e Tratamento de Residuos Sélidos,
SA.

Em junho de 2018 foi nomeada Presidente da Comissdo Executiva da ALGAR — Valorizagdo e Tratamento de Residuos
Sélidos, SA.
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GOVERNO SOCIETARIO

Vogal do Conselho de Administragao

Mauro Luis Ventura Ramos

Nasceu em Angola, a 09 de dezembro de 1978.

HabilitacSes Académicas

Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em 2003.

Carreira Profissional

2017/2023 - Diretor Geral da Sucursal do Uganda da Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa, SA.
2014/2017 - Diretor de Obra da Sucursal do Uganda da Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa, SA.

2009/2014 — Diretor de Obra em varias obras da Sucursal de Angola da Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa,
SA.

2007/20089 - Diretor de Obra na Sucursal de Malawi da Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa, SA.

2003/2007 — Adjunto de Dire¢do de Obra em vérias obras da Mota-Engil Engenharia e Construgdo, SA.

Funcdes Atuais

Administrador Executivo da ALGAR, Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, SA, do Grupo EGF —Empresa Geral
de Fomento, SA desde outubro de 2023.
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GOVERNO SOCIETARIO

Vogal do Conselho de Administragdo

Osvaldo dos Santos Gongalves

Nasceu a 3 de outubro de 1967

HabilitacGes Académicas

Ensino Secundario

Carreira Profissional

2013/2024 - Presidente da Camara Municipal de Alcoutim

2021/2024 - Presidente da Direcdo da Associacdo ODIANA

2021/2024 - Membro Efetivo do Conselho Geral da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses
2017/2024 - Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal da AMAL - Comunidade Intermunicipal do Algarve
2020/2021 - Presidente da Direcdo da Associacdo Terras do Baixo Guadiana

2019/2023 - Presidente da Comissdo Politica Concelhia do Partido Socialista de Alcoutim

2018/2024 - Presidente da Dire¢do do Centro de Competéncias na Luta Contra a Desertificagdo

2017/2021 - Vice-Presidente da Diregdo da Associacdo ODIANA

2015/2024 - Membro da Comissdo de Acompanhamento do Programa Operacional Regional do Algarve (CRESC
AAlgarve 2020)

2013/2017 - Tesoureiro da Dire¢do da Associacdo ODIANA 1
2009/2013 - Vereador da Camara Municipal de Alcoutim

1988/2013 - Atividade exercida na drea da banca/seguros no Grupo de Crédito Agricola - Caixa Agricola/CA
Seguros/CA Vida

Funcdes Atuais

Administrador Executivo da ALGAR, Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, SA, do Grupo EGF —Empresa Geral
de Fomento, SA desde maio de 2024.
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GOVERNO SOCIETARIO

Vogal do Conselho de Administragdo

José Manuel Lucas Gongalves

Nasceu no dia 20 de junho de 1968 em S3o Sebastido da Pedreira, Lisboa

Servigo Militar, terceiro turno 89, em Abrantes e Santa Margarida, com Louvor de Mérito;
Professor entre 1991 e 1992, na Escola C+S de Aljezur, na disciplina de Ciéncias da Natureza;
Curso Superior de Gestdo Hoteleira, terminado em 1995, na Universidade do Algarve;
Vereador da Camara Municipal de Aljezur, nos seguintes mandatos:

- Mandato de 1997/2001 Coligagdo Democratica Unitaria;

- Mandato 2001/2005 Partido Socialista;

- Mandato 2005/2009 Partido Socialista;

- Mandato 2009/2013 Partido Socialista;

- Mandato 2013/2017 Partido Socialista.

Funcdes atuais
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